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Forord

Umeé Eco Industrial Park (UEIP) stér infér en omfattande utveckling med ambitionen att
bli ett foregdngsomrade for hallbara och resurseffektiva transport- och logistiklosningar, och
en del i omstéllningen mot ett mer cirkulart samhélle. Forstudien visar hur omradet stegvis
kan utvecklas till ett integrerat system dédr mobilitet, logistik och industriell symbios
samverkar for att stirka bade konkurrenskraft och héllbarhet. Genom gemensam planering
och satsningar kan UEIP bli en motor for hallbar regional utveckling och ett nationellt
foredome for framtidens industriomraden.

Arbetet har genomforts av Trivector Traffic i ndra samarbete med Umed kommun,
Infrastruktur i Umea AB (INAB) och flera av de foretag som redan ér etablerade inom UEIP.
Genom kartldggningar, intervjuer, omvirldsanalys, workshop och scenarieutveckling har
Trivector Traffic identifierat mojligheter och utmaningar for att skapa en langsiktig struktur
for samarbete och gemensamma investeringar.

Vi vill rikta ett stort tack till alla aktérer som bidragit med vardefulla uppgifter, insikter och
erfarenheter under arbetets géng. Era perspektiv har varit avgorande for att skapa en
vélgrundad bild av nulége och framtida potential for UEIP.

Uppdraget har genomforts av Trivector Traffic genom Charlotte Reinholdt, Hannes
Englesson, Pernilla Hyllenius Mattisson och Viktor Lindqvist.

Huvudsaklig kontaktperson pd Umeé kommun har varit Cecilia Aketch Akanga och pa
INAB Lina Samuelsson.

Charlotte Reinholdt, Trivector Traffic
Luled, 22 september 2025

Trivector Traffic - Vavaregatan 21 - 226 36 Lund
tel 010-456 56 00 - info@trivector.se
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Sammanfattning

Umea Eco Industrial Park (UEIP) 4r kommunens storsta industrisatsning och omfattar 550
hektar ny verksamhetsmark. Hér finns idag ett tiotal foretag inom energi- och avfallssektorn,
cirka 250 anstéllda och arligen hanteras omkring 800 000 ton gods, frimst med lastbil.
Infrastruktur i Umed AB har byggt en ny jiarnvdgsterminal som ska kopplas till
Norrbotniabanan och méjliggdra mer fossilfria transporter.

Malet ar att etablera en langsiktig struktur som stirker samverkan mellan aktorer,
effektiviserar resursutnyttjande och skapar hallbara mobilitets- och logistikldsningar som
stodjer utvecklingen av industriell symbios inom UEIP. Syftet med uppdraget dr att, genom
tre utvecklingsscenarier, Mini (2030), Medium (2040) och Maxi (2050), visa hur
traditionella och framtida transportldsningar kan kombineras, vilka utmaningar som behover
hanteras och vilka strategiska beslut som krévs.

Arbetet har omfattat kartliggning av mobilitets- och logistikbehov, intervjuer med foretag,
en omvarldsanalys, workshop och framtagande av utvecklingsscenarier med mobilitets- och
logistiklosningar. Resultaten visar stor potential for elektrifiering, automatisering, delade
mobilitetstjdnster och gemensam infrastruktur. Detta kraver tydlig styrning, samordning och
langsiktiga samarbeten.

Scenarierna beskriver en stegvis utveckling. Mini 2030 innebér att omradet vaxer till cirka
220 hektar och 700 anstdllda. Da finns ett embryo till mobilitetsnav (truckstop,
besoksparkering, bil-/cykelpool), en forsta last- och ledningsgata, test av langre ekipage och
fjarrstyrning samt start av delade mobilitetstjanster och Mobility as a Service (MaaS).
Autonoma bussar testas i liten skala och ett logistikforum bildas.

Medium 2040 innebér cirka 400 hektar och 2 000 anstdllda. Mobilitetsnavet vixer med
omlastningsterminal, lastgatan hanterar storre fldoden med autonom drift, MaaS 2.0 infors
och autonoma bussar gir i ordinarie trafik. Ett gemensamt energiekosystem och
vattenreningsverk byggs ut.

Maxi 2050 innebér cirka 490 hektar, 3 000 anstéllda och upp till 3,7 miljoner ton gods/ar.
Inom UEIP finns da ett fullt utvecklat mobilitetsnav med bland annat service och
snabbladdning/vétgas, en last- och ledningsgata, Al-drivet logistiksystem, autonom

Trivector Traffic - Vavaregatan 21 - 226 36 Lund
tel 010-456 56 00 - info@trivector.se
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godshantering och leveranslosningar samt helt integrerade delade mobilitetstjanster.
Industriell symbios och gemensamma energi- och VA-losningar &r etablerade och forstérker
bade hallbarhet och effektivitet.

Forutséttningarna for utvecklingen dr starka med nérhet till E4, kommande Norrbotniabanan,
ny jarnvagsterminal och Umed hamn. Utmaningar finns dock i form av bilberoende,
flaskhalsar, begrdnsad kollektivtrafik och gang- och cykelstrak, behov av laddinfrastruktur
och otydliga samverkansformer. Kommande steg handlar om att bygga grundfunktioner
(elektrifiering, mobilitetsnav, samlastning, tester av autonomi), integrera system (last- och
ledningsgata, Al-stodd logistik, delningstjanster) och utveckla industriell symbios och
digitala plattformar. For att lyckas kridvs en neutral koordinator eller industribolag, tydliga
roller, standardisering (lastbarare, data, sdkerhet), tidig dialog om regelverk samt flexibla
finansieringsmodeller som t ex Offentlig Privat Samverkan (OPS), abonnemang och
nyttobaserade avgifter. Den sociala dimensionen, attraktiv pendling, trygg milj6 och service,
dar ocksa central for att kortsiktiga insatser ska kunna utvecklas till langsiktiga
systemldsningar.

Trivector Traffic - Vavaregatan 21 - 226 36 Lund
tel 010-456 56 00 - info@trivector.se
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Umeé Eco Industrial Park (UEIP) &r kommunens storsta industrisatsning med 550 hektar ny
verksamhetsmark. Har finns idag ett tiotal foretag inom energi och avfall, bland annat Umea
Energis tvé kraftvirmeverk samt privata aktorer som Ragnsells och PreZero. Totalt arbetar
cirka 250 personer i omradet och érligen transporteras cirka 800 000 ton gods, framst med
bil och lastbil. Infrastruktur i Umed AB (INAB) har byggt en ny jarnvédgsterminal for
fossilfria transporter med anslutning till kommande Norrbotniabanan.

Med denna industriella bas och strategiska placering finns stora mojligheter att utveckla
omradet vidare mot en mer hallbar och cirkuldr inriktning. Ett sétt &r industriell symbios, dér
restfloden frén en verksamhet kan bli resurser for en annan. Sddana samarbeten kan minska
transporter, avfall och resursforbrukning och kan dven omfatta delade lokaler, transporter
eller tjanster. Detta stirker bade etableringsforutséttningar, kompetensforsorjning och
skapar nya arbetstillfallen.

Trivector Traffic har fatt i uppdrag att ta fram en forstudie om mobilitets- och
logistiklosningar och delningstjdnster for transporter av bade ménniskor och gods.
Forstudien &r en del av ett storre innovationsprojekt ”Accelererar Industriell Symbios pa
Umeé Eco Industrial Park”.

Parallellt pdgar kommunens detaljplancarbete, med samrad planerat till hosten 2025 och
antagande 2027.

1.2. Syfte

Overgripande syfte

Innovationsprojektets Overgripande syfte ar att skapa en langsiktig struktur som stirker
samverkan mellan aktorer, effektiviserar resursutnyttjande och driver fram hallbara
mobilitets- och godslésningar som stddjer utvecklingen av industriell symbios inom UEIP.

Syfte med forstudien

Syftet med denna forstudie dr att ta fram ett underlag i form av tre utvecklingsscenarierna
mini (2030), medium (2040) och max (2050) som bland annat ska belysa:
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Hur traditionella och framtida transportlosningar kan samverka for symbios och
resurseffektivitet

Vilka moéjligheter och utvecklingsbehov som behover hanteras pa kort, medel och lang
sikt

Vilka strategiska beslut som krivs

1.3. Metodik

Nedan beskrivs vilka moment som ingétt i arbetet.

>

>

Kartliggning av mobilitet — nuvarande och framtida logistik- och mobilitetsbehov
samt forutsattningar for delningstjanster.

Genomforande av intervjuer — atta intervjuer med foretag inom och utanfér UEIP
(Arevo, INAB, PreZero, RagnSells, Svevia, Ume Assistance, Umed Deponi och Umeé
Energi), se bilaga 1.

Genomforande av omvirldsanalys — befintliga mobilitets- och logistikldsningar,
delningstjénster samt mojligheter och hinder, se bilaga 2.

Genomforande av workshop — workshop i Umea med representanter fran INAB,
Norrtég, Ultra, Umea Energi och Umea kommun.

Framtagande av systemlésningar — utifrdn workshop och onskad framtidsbild, med
utgangspunkt i tre grundscenarier (mini, medium, maxi).

Framtagande av utvecklingsscenarier — tre scenarier for parkens utveckling till ar
2030, 2040 och 2050.
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2. Kartlaggning av mobilitet

2.1. Omradet och etablerade verksamheter

Inom Umed Eco Industrial Park (UEIP), idag vanligen bendmnt Dava-omradet, norr om
Umea detaljplanerar Umed kommun 550 hektar ny verksamhetsmark for nya etableringar. 1
dagsléget finns ett tiotal foretag pa omradet och de verksamheter som bedrivs ar till stor del
baserad pa insatsvaran avfall och energiutvinning, dvs forbranning av avfall, sortering av
avfall och deponi av avfall samt ut- och inforsel av avfall. P4 omradet ligger Umea Energis
tva kraftvirmeverk som producerar el och virme for Umeéregionen av biomassa och avfall
samt ett foretag som ansvarar for deponering av avfall. Idag finns det ca 250 anstéllda inom
omradet och det transporteras ca 800 000 ton gods till och fran omradet arligen, varav ca
450 000 ton tillskrivs Umeé Energi. Dagens transportlosningar baseras i huvudsak pa floden
med bil och lastbil. Omradet far en ny jarnvagsterminal som tas i drift arsskiftet 2026/2027.
Konkurrenskraftiga och hallbara transportlsningar samt dértill knuten kringservice for gods
och personer ér en grundldggande och central del i utvecklingen av UEIP.

Figur 21 visar UEIP, dels omradets lége i forhallande till vig- och jérnvéagsstrak, dels dess
storlek i forhédllande till Umed tétorts storlek.

Sdvar (NBB)y

= NBB etapp 1

= Jarnvéagsnat
e TEN-T-végnét
industripark_medel
| industripark_max
industripark_mini
| industripark_nulédge

N W

0 250 500 750 1000m
— )

Figur 2-1 T.v. Omrddets placering i forhdllande till viig- och jdrnvdgsstrak. T.h. Omrddets storlek i
forhdllande till Umead tdtorts storlek.
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Nedan listas de verksamheter som finns etablerade pd Déva-omridet idag. Dértill & Ume
Assistance, som bedriver omfattande transporterverksamhet till, fran och inom omradet, en
betydande aktdr for den verksamhet som idag bedrivs inom UEIP.

VVVVVVVV

Arevo

INAB

PreZero
Ragnsells
Svevia

Ume Assistance
Umeé Deponi
Umeé Energi

I bilaga 1 aterfinns sammanstéllningar av respektive aktors verksamhet idag, forutsittningar,
perspektiv och transportbehov utifran intervjuer med representanter fran respektive foretag.
Sammanfattande slutsatser utifrdn genomforda intervjuer presenteras hérefter.

Sammanfattade slutsatser utifran aktérsintervjuer

Forutséttningar idag:

>

>

Personal pé plats dygnet runt. Mest dagtid men dven 2- och 3-skift. Kan bli mer
skiftarbete framat nir verksamheter skalar upp.

Mycket transporter med Gppna containrar men kan ocksa bli en del ISO-containrar
framat. Finns potential for intermodala transporter via kombiterminalen.

Mindre méngder farligt gods hanteras idag

Det skickas en hel del gods ldngvéga inom Sverige, Europa och éven en del globalt
redan idag. Blir mer med fler verksamheter.

Finns ett stort intresse for tdgtransporter men kravs samverkan for effektiva och
kommersiellt hallbara 16sningar.

Transporter sker endast med lastbil till och frén Dava-omradet idag.

Potential och intresse for industriell symbios (som primért kan minska mangden
transporter):

>
>
>

Gemensam vattenreningsanldggning for UEIP

Ta vara pa rotslam for framstéllning av vaxtnéring

Etablering av atervinningsaktorer pd UEIP. Skulle minska behovet av langviga
transporter och effektivisera logistikkedjor for avfallshantering. Behdvs stora volymer
atervinningsmaterial for att locka dit den typen av verksambhet.

Lokal produktion av fossilfria drivmedel.

10:91



Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Umea Eco
Industrial Park

Potential och intresse for effektiv logistik genom samverkan:

> Synka verksamheters transporter och transportbehov for att undvika tomtransporter och
mojliggora mer tagtransporter. Samverkan for 6kad effektivitet och farre
transporter/lagre transportkostnad.

> Invédgning/vagstationer dr en knédckfraga. Intresse finns for gemensam automatiserad
l6sning.

> Lastbilstransporter in i omradet blir viktigt for helheten, inte minst for att mojliggora
fullastade tag i bada riktningarna. Mycket av inflodet samlas in i ndromrédet.
Forutsattningarna for hallbara transporter behdver vara goda for bade viag- och
jarnvagstransporter.

Ovrig forbittringspotential och mojlig samverkan:

Korsningen med E4 — svart att ta sig ut. Flaskhals for transporter.
Cykelmojligheter. Idag undermaliga 6ver E4 och inom omrédet.
Kollektivtrafik. Begrinsat utbud. Personbil dominerar stort.

VVVV

Finns behov av laddare for elfordon pa respektive anldggning vad géller t ex

arbetsmaskiner, men samtidigt en styrka om omréadet har publik laddning for

exempelvis lastbilar. Eldrivna fordon ses som en naturlig utveckling framat.

> Gemensamma energilésningar som solcellsparker, nirliggande vindkraftsparker och
energilagring dr generellt av intresse men det finns utmaningar.

> Onskvirt med utbud av fossilfria drivmedel, t ex HVO100 eller i framtiden vitgas, pa

omradet som komplement till snabbladdning av elfordon.

2.2. Vaginfrastruktur

Industriparken r belédget i direkt anslutning till E4, en nationell huvudled frén Helsingborg
till Haparanda, via bland annat Norrkdping, Stockholm, Gavle och Sundsvall. E4 ingér i en
av stomkorridorerna' i EU:s prioriterade transportnit, Trans-European Transport Network
(TEN-T). 1 nidrheten finns ocksd E12, som ingar i TEN-T:s &vergripande ndt och som
forbinder Umea 1 Ost-vistlig riktning med Finland (via bilférja till Vasa, Tammerfors och
Helsingfors) och Norge (Mo i Rana).

Industriparken nas idag framst via en huvudanslutning till E4. Vig 645 forbinder E4 med
Sdvar och passerar genom Déva-omradet. Tvd befintliga rastplatser aterfinns lings E4
mellan Déva och Sévar.

! Specifikt: The Scandinavian—Mediterranean Corridor.

11:91
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Figur 2-2 T.v Dagens Ddva-omrdde (UEIP), markerat med lila, i forhdllande till befintligt vigndt. T.h
Umeas position i det svenska 6vergripande vigndtet.

2.3. Jarnvag

Ume4 forbinds med resten av landets jirnviigssystem via Stambanan genom Ovre Norrland
och Botniabanan, dir den forstndmnda ingar i straket Hallsberg — Luled — Narvik och den
sistnimnda i straket Stockholm-Ume4. Bida trafikeras idag av bade persontig och godstag.>

Inom omrédet UEIP har Umea Norra Jarnvégsterminal byggts, en konkurrensneutral
intermodal terminal som kommer tas i drift 2026°. I den forsta etappen byggs ett jarnvigsspar
pa 400 m och ger en terminalyta p& ca 16 000 m?. I framtiden kan ytterligare spar byggas
och forlangas for att mojliggora 750 m langa tag vilket kommer ge en terminalyta pa totalt
ca 56 000 m>.*

I direkt anslutning till industriparken och jarnvégsterminalen gar Norrbotniabanan, en ny 27
mil lang kustnéra jarnvég mellan Umeé — Skellefted — Pited - Luled som i skrivande stund
haller pa att byggas. I samband med Norrbotniabanan planeras det for nya resecentrum i
Skelleftea, Pited och Luled samt regionaltagsstationer i bland annat Sdvar, Robertsfors,
Burea och Byske. Sévar ar beldget ca 8 km fran industriparken och Robertsfors ca 20 km
dérifran. Avstandet med bil mellan Umed C och Dava ér ca 11 km samt mellan Umea O och
Déava ca 12 km.

2 https://www.trafikverket.se/resa-och-trafik/jarnvag/sveriges-jarnvagsnat/stambanan-genom-ovre-
norrland/
https://www.trafikverket.se/resa-och-trafik/jarnvag/sveriges-jarnvagsnat/botniabanan/
2025-05-19
3 Enligt forfrigningsunderlag.
4 https://inab.umea.se/vad-vi-gor/fastigheter--jarnvagsanlaggningar/umea-norra-jarnvagsterminal ,
2025-05-30
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Norrbotniabanan innebédr utover forbdttrade restider dven att tyngre gods kan forflyttas i
hogre hastigheter, vilket blir en viktig forutsittning for de stora industrisatsningarna i norr.
I nuldget byggs etappen Umea—Dava, etappen Dava—Skellefted projekteras och planering
pagar for Skelleftea—Lulea. Trafikstarterna for Norrbotniabanan &r i nuldget okdnda men
kommer att ske stegvis for Umea—Déva (trafikstart 2026/2027), Déava—Skellefted och
slutligen Skelleftea—Lulea.’

A L —3
A =
e A =
A B
Nedre
s A naty

I;“ =1 Norge

Ou

Tampere

Umealvens
delta

<’

Latvij:

uuuuu

Figur 2-3 T.v. Jdrnvégsndt och jdarnvdgsnoder i Umed, i forhdllande till nuvarande Ddva-omrdde.
Norrbotniabanan i mérkrdd firg. Tre godsnoder, tva befintliga persontransportnoder och en
kommande persontransportnod i Sdvar (markerat i ljusrott). T.h Umeds position i det svenska
Jjdrnvdgsnditet.

3 https://www.trafikverket.se/vara-projekt/projekt-som-stracker-sig-over-flera-
lan/norrbotniabanan/#korta_fakta
2025-05-19
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2.4. Gang- och cykelviagar

Det finns idag ett utpekat gang- och cykelstrdk mellan Umed och Sévar, via Anumark, som

till stor del foljer E4 ldngs den sodra sidan av védgen. Till stor del &r striket skilt fran
motortrafikfloden men fastighetsdgare och mopeder far trafikera straket. Standarden
varierar, med asfaltsvig dér det endast dr gang- och cykelvég, och grusvig genom Anumark.
Vid industriparken finns mojlighet for gadende och cyklister att korsa E4 i plan, dérefter ror
sig oskyddade trafikanter i blandtrafik utan vigren sista etappen till och inom Déva-omradet.

Figur 2-4 Cykelinfrastruktur (lila) i férhdallande till dagens Dava industriomrdde. En nybyggd port for
cyklister finns under jiarnvdgen i hojd med Anumark. Streckad linje motsvarar en strdcka till och
fran omradet déir oskyddade trafikanter vistas i blandtrafik. Blandtrafik dven genom Anumark by.

14:91
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2.5. Busstrafik

1 dagsldget finns hallplatsen Dava Foretagspark i industriparken. Den trafikeras av linje 120
som kor en tur pd morgon fran Vasaplan i Umed centrum till omradet, och en tur at
motsatthall pa eftermiddagen. I industriparken finns ocksa hallplatserna Anumark E4 (linje
12,17, 20, 120) och Téftebdle E4 (linje 17 samt 120 i riktning mot Sévar). Busslinjerna som
angor dessa hallplatser forbinder parkens ndromrdde med centrala Umed, Sdvar och
Robertsfors, men dven mer avldgsna stider som Pited, Luled och Haparanda. Det dr dock
inte alla turer som stannar vid de nérliggande héllplatserna.

Linje 12 har bussgods men angor inte foretagsparken. Precis norr om parken kan Hjoggmark
nas med anropsstyrd trafik (linje 600).

I framtiden planeras det for att lansbusstrafiken ska utgd i samband med att persontrafiken
pa Norrbotniabanan kommer igang. Lokalbusslinjen frain Umea kommer da att utokas med
fler turer. Detta innebdr en forsdmring i forbindelserna mellan UEIP och andra mindre
samhéllen norrut, t ex Sévar och Robertsfors. Samtidigt stérks kollektivtrafiken till Ume4.

Figur 2-5 Néirmast befintliga busshdllplatser vid dagens industripark i Ddva.
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2.6. Umea som nod i transportsystemet

Umea har viktiga nod-funktioner som ingar i det 6vergripande TEN-T-nétet, bAde som urban
knutpunkt, flygplats, kusthamn och jarnvégs-/vigterminal.

Figur 2-6 Storre noder i Umed samt vigar inom TEN-T (bldtt) och jarnvégar (rott).



Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Ume& Eco 17:91
Industrial Park

Umea hamn har i dagslédget en rlig godshantering pa cirka 2,6 miljoner ton, varav hilften
av de produkter som passerar hamnen kommer fran skogen. I hamnen finns en intermodal
terminal for godshantering som knyter samman vig-, jirnvags- och sjofartstransporter.
Hamnen ligger vid Kvarken, den naturligt kortaste véigen mellan Sverige och Finland, och
rederiet Wasaline kor 2—4 avgangar dagligen mellan Umed och Vasa i Finland. Andra som
idag bedriver verksamheter i hamnomrédet &r®:

Circle K (Drivmedelsleverantor)

Umea deponi och avfallscenter (avfallshantering och deponi)
Heidelberg Material (cementtillverkare, tidigare Cementa)

Kuehne Nagel (Stor logistikaktor; transport- och lagertjanster mm)
Kustbevakningen

Kvarken Ports

Lantménnen (lantbruks- och livsmedelsaktér med bas i spannmal)
Nynas (tillverkar bitumen och nafteniska (oljebaserade) specialprodukter)
Rangsells (avfallshantering och atervinning)

SCA Logistics (Vag- och sjotransporter inom skogsindustrin)
Stena Recycling (avfallshantering och atervinning)

VVVVVVVVVVVV

Visterbottens fodercentral (leverantdr av foder till lantbruk i Norrland)

Utover den intermodala terminalen 1 hamnen finns ytterligare tva terminaler for omlastning
av gods mellan jarnvdg och vdg. Umea kombiterminal ingar i det dvergripande TEN-T-
nitverket och &r Umeds huvudsakliga godsbangidrd. Ume& Kombiterminal &r en
konkurrensneutral intermodal terminal i Sveriges strategiska kombindt. Terminalen utgor
Umeas jarnvagsnod som kopplar ihop jarnvigsterminalen i Umed hamn och kommande
jarnvégsterminal inom UEIP. Terminalen har nio jarnvégsspar pa mellan 200900 meter och
hanterar ca 100 000 TEU” per &r. Volymerna bedéms oka med cirka 10 procent arligen och
terminalen drivs av Sandahls Logistik AB (pé uppdrag av INAB) som har avtal till 2030.

Umea flygplats har idag endast persontrafik och erbjuder direktflyg till Stockholm,
Ostersund samt en handfull charterdestinationer i Europa. P4 flygplatsen har Svensk
ambulansflyg en beredskapsbas.

Niérheten till E4 och Norrbotniabanan ger goda landforbindelser till andra svenska noder
inom TEN-T-nétverket. Inom 25 mil fagelvdgen finns exempelvis Luled, vars hamn ingér i
stomnétet inom TEN-T, och Sundsvall, som ingar i det 6vergripande TEN-T-nitet.

® Foretagslista fran:
https://www.umeahamnab.se/omumeahamn/verksamheter.4.cfe8cf1192b3eb722123bd9.html ,
2025-05-30.

7 Ett métt inom intermodal godstrafik motsvarande en standard 20 fots ISO-container.
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3. Omvarldsanalys

For att finga upp aktuella trender och l8sningar fran andra industriomrdden har en
omvirldsanalys genomforts som underlag till forstudien.

Omviérldsanalysen har genomforts genom sokningar pa webbplatser, forskningsrapporter,
tidigare uppdrag samt en intern workshop pa Trivector. Syftet har varit att himta inspiration
och identifiera I6sningar som kan vara relevanta for Umeé Eco Industrial Park (UEIP), med
fokus pa industriell symbios och cirkularitet. Omvérldsanalysen visar pa mojligheter for att
utveckla en industripark med héllbara transport- och mobilitetslosningar men ocksa pa
hinder som behdver hanteras tidigt i planerings- och etableringsfasen. Resultatet av
omvirldsanalysen redovisas i bilaga 2. Tre omriden har analyserats:

> Logistiklosningar for verksamhetsomraden
> Mobilitetstjénster och delningsldsningar
> Affarsmodeller och samverkansformer

Nedan foljer en sammanfattning av respektive omrade.

3.1. Logistiklosningar for verksamhetsomraden

Overgripande analys

En central mojlighet &r att elektrifiera och pé sikt automatisera godstransporter. Eldrivna och
autonoma fordon kan minska bade utsldpp och driftkostnader och samtidigt bidra till
effektivare transportkedjor. For att detta ska fungera kriavs dock anpassad infrastruktur for
laddning, lastning och lossning, liksom intelligenta transportsystem (ITS) som stddjer
styrning, kommunikation och sidkerhet i logistikkedjorna. Att dela infrastruktur — exempelvis
terminaler, lastkajer och omlastningspunkter — samt att samordna transporter och utnyttja
restfloden ar andra viktiga mdjligheter som béde sénker kostnader och Okar
resurseffektiviteten. Aven omviind logistik, dér returer och emballage terfors till systemet,
starker cirkuldra floden.

Exempel fran omvérldsanalysen &r Kalundborg i Danmark och Héndel6 i Sverige som visar
pa hur olika aktdrer kan anvénda varandras energi, vatten eller material, medan Frovi i
Sverige demonstrerar potentialen 1 att nyttja spillvirme fran industrin for
livsmedelsproduktion.

Forslag pa atgarder f6r UEIP

For att lyckas langsiktigt behover UEIP kombinera elektrifierade transporter, samordnade
leveranser och delad infrastruktur. Samtidigt finns utmaningar som bristande laddkapacitet,
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begransade uppstéllningsytor, avsaknad av standardisering for autonoma fordon och
otydliga regelverk.

Tidiga atgirder kan skapa stora nyttor, exempelvis att reservera strategiskt placerade ytor
vid infart och mobilitetsnav for uppstéllning, samlastning och gemensamma lastkajer. Dessa
ytor kan forberedas for ladd- och servicelosningar och dimensioneras for bade tunga och
latta elfordon i dygnet-runt-drift. Omradet bor byggas ITS-redo med el- och
fiberinfrastruktur, sensorer och sékra trafiklosningar utan obevakade vénstersvdngar.
Genom att planera for dessa forutséttningar fran borjan kan UEIP undvika framtida
flaskhalsar och skapa en robust grund for effektiv logistik och industriell symbios.

En neutral dataplattform for kapacitetsdelning och returlogistik stirker samverkan. Slutligen
kan cirkuldra pilotprojekt, exempelvis inom spillvirme, biogas eller returférpackningar,
fungera som levande labb for nya logistiska 10sningar.

3.2. Mobilitetstjanster och delningslosningar

Overgripande analys

Samordnade losningar for persontransporter kan ge stora vinster i form av minskat
bilberoende och okad tillgdnglighet. Gemensamma pendlarbussar/skyttelbussar, samakning
och digitala plattformar for samakning kan minska bilberoendet och gora omradet mer
tillgangligt. Mikromobilitet i form av elcyklar, elsparkcyklar och bildelning kan anvéndas
for den sista strickan “’last mile” till och frén parken samt for kortare interna transporter.
Digitala plattformar kan underlitta bokning och samordning och pa s sétt bidra till att skapa
ett flexibelt och anvidndarvénligt mobilitetssystem.

Internationella exempel visar pé stor innovationskraft. I Dubai testas autonoma bussar och
dronartaxi som en del av stadens langsiktiga strategi. I Helsingfors erbjuder appen Whim
mojligheten att kombinera kollektivtrafik, taxi och mikromobilitet i en och samma tjénst. I
Tyskland anvinds autonoma shuttlebussar i mindre stdder for att oka tillgéngligheten och i
Miinchen och Santiago avlastas kollektivtrafiken och flexibiliteten Okar genom
mikromobilitet.

De storsta hindren ar att kollektivtrafiken till externa verksamhetsomraden ofta dr begransad
och att den lokala infrastrukturen inte alltid dr anpassad for séker cykel- och gangtrafik. Det
ar dérfor viktigt att redan i detaljplanearbetet avsitta ytor bade i anslutning till och inom
omrédet for gang- och cykeltrafik, sé att detta blir en naturlig del fran borjan. Investeringar
i ladd- och serviceinfrastruktur kan bli kostsamma, sdrskilt om anvéndningen blir 1ag och
det krédvs en beteendefordandring for att anstédllda och bestkare ska vilja bort bilen. Dessutom
behovs tydligare regler kring ansvar, sdkerhet och datadelning samt en samordning av de
delade tjansterna for att de ska bli begripliga och attraktiva fér anvandarna.

19:91
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Forslag pa atgarder f6r UEIP

For att snabbt stirka hallbar mobilitet inom UEIP kan atgirder genomforas som inte kraver
stora forandringar eller lang planeringstid, till exempel att etablera en mobilitetshubb for
persontransporter. En sddan hubb kan placeras i anslutning till mobilitetsnavet och samla
olika mobilitetsalternativ pa en plats, som cykelparkering, bilpool, laddinfrastruktur och
kollektivtrafikhallplats, vilket skapar smidiga och hallbara resmojligheter till och fran
omradet.

En samakningstjénst for resor till och frdn UEIP kan minska bilberoendet och erbjuda ett
alternativ for dem som inte har mdjlighet att resa kollektivt, cykla eller gd. Genom att
anlidgga gena, trygga och vélbelysta gang- och cykelvégar skapas goda forutsittningar for
hallbara fardsétt bade inom och till omréadet.

For att underldtta omstéllningen kan dven delade tjanstefordon testas i mindre skala,
exempelvis elcyklar, elbilspool eller andra samakningstjdnster. Elkickbikes kan vara ett
lampligt alternativ under barmarksforhallanden och kan sérskilt fungera vél om en uppvarmd
last- och ledningsgata anldggs, vilket skulle mojliggora ett smidigt och hallbart resande inom
UEIP éret runt.

3.3. Affarsmodeller och samverkansformer

Overgripande analys

En avgorande framgéngsfaktor for utvecklingen av hallbara mobilitets- och logistikldsningar
ar hur olika satsningar organiseras och finansieras. Offentlig Privat Samverkan (OPS) kan
mojliggdra gemensamma investeringar i infrastruktur medan delade investeringar mellan
foretag kan minska bade kostnader och risker. Abonnemangsmodeller, dar mobilitet eller
logistik erbjuds som en tjanst, kan ge bade flexibilitet och langsiktig barkraft samtidigt som
digitala plattformar kan fungera som nav for resursmatchning, datautbyte, optimering och
samordning.

For att skapa stabilitet och 1&ngsiktighet kan en sérskild organisationsform, till exempel ett
gemensamt bolag, industribolag eller en neutral koordinator vara en 16sning. Erfarenheter
frén internationella exempel som Mo i Rana (Norge), Karleby (Finland) och EU-finansierade
projekt som ECOLE i Alpomrédet visar p& betydelsen av regional samordning,
gemensamma bolagsldsningar och ldngsiktiga nitverk.

Nationellt visar Region Orebros arbete i Frovi virdet av en tydlig koordinator som
samordnar arbetet mellan kommun, region och foretag. Aven nitverket SNIUS ir ett bra
exempel som samlar aktorer for att visar vardet av att samla aktorer for att driva industriell
symbios.
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Det finns dock utmaningar. Otydliga ansvarsforhédllanden kan skapa konflikter, vissa
aktorer, sa kallade "free riders", kan dra nytta av gemensamma resurser utan att sjélva bidra.
Det finns &dven juridiska hinder kring upphandling och datadelning som kan forsvéara
samarbetet. For att undvika dessa risker behdvs tydliga roller, avtal och incitament som
framjar réttvis kostnads- och nyttodelning mellan aktérerna.

Forslag pa atgarder f6r UEIP

For att skapa stabila och langsiktiga forutsdttningar for samverkan inom UEIP bor ett
gemensamt bolag, ett industribolag eller en neutral koordinator etableras med ansvar for att
samordna arbetet, driva gemensamma fragor och sékerstilla en réttvis férdelning av resurser
och investeringar. Kommun, region, foretag inom UEIP bor dven delta aktivt i ndtverk som
SNIUS, ECOLE och olika EU-plattformar for att ta del av erfarenheter, stirka samarbeten
och knyta kontakter med andra industriparker och aktérer. Vidare behover flexibla
finansieringsmodeller utvecklas, exempelvis abonnemangsbaserade l6sningar, delade
investeringar mellan aktorer eller Offentlig Privat Samverkan (OPS) for att minska risker
och sékerstélla langsiktig utveckling. For att undvika konflikter dr det ocksé viktigt att ta
fram tydliga avtal och riktlinjer som reglerar ansvar, kostnads- och nyttofordelning samt
principer for datadelning mellan aktorerna. Dessa insatser kan ldgga grunden for en stabil
samverkansstruktur, en hallbar och konkurrenskraftig utveckling av UEIP.

3.4. Sammanfattning av omvarldsanalysen

Omviérldsanalysen visar att industriell symbios inom logistik och mobilitet kan ge stora
vinster for bade milj6, ekonomi och samhélle. For UEIP &r det sirskilt viktigt att:

> Bygga ut laddinfrastruktur - kriver att ytor reserveras och att kapacitet dimensioneras
for bade tunga och létta fordon med drift dygnet runt

> Skapa forutsittningar for autonoma transporter - innebér att vigar, korsningar och digital
infrastruktur forbereds for test och gradvis implementering.

> Utveckla delade mobilitetstjdnster for bade gods och personer - kan effektivisera
transporter och minska bilberoendet genom gemensamma losningar som bilpooler,
samlastning och pendlingsbussar

> Vilja och underlitta affirsmodeller som fordelar risker - handlar om att skapa
ekonomiska och organisatoriska l6sningar som gor att investeringar, drift, teknik och
regelverk kan hanteras gemensamt och langsiktigt.

Affarsmodeller som fordelar risker dr vasentliga for att skapa langsiktigt hallbara I6sningar.
Riskerna kan handla om investeringar, ddr exempelvis OPS-modeller kan anvéndas for att
finansiera storre infrastruktursatsningar som en last- och ledningsgata. De kan ocksa handla
om drift, dér ett gemensamt driftbolag eller serviceavgifter kan fordela kostnader och ansvar
mellan flera aktorer. Pa tekniksidan kan leasinglosningar for autonoma fordon minska
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kostnaderna for enskilda foretag, samtidigt som flexibiliteten 6kar vid teknikskiften. Nar det
giller regelverk kan samordnade kontakter med myndigheter och juridisk rddgivning
underldtta hanteringen av komplexa frdgor kopplat till upphandling, datadelning och
tillstind for autonoma transporter.

Genom att kombinera affarsmodeller med tekniska l9sningar, smart planering och néra
samverkan mellan aktorer kan UEIP utvecklas till ett robust system for transporter och
mobilitet. Detta bidrar till minskade utslidpp, 6kad resurseffektivitet och gor omréadet till ett
foredome for héllbara mobilitets- och logistiklosningar. Omradet blir attraktivt for nya
foretag och en forebild for andra industriparker bade nationellt och internationellt.

22:91
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4. Tre utvecklingsscenarion

4.1. Forutsattningar

Denna utredning fokuserar pa tre olika scenarion for utvecklingen av Umeé Eco Industrial
Park. De tre scenariona ir indelade i tiodrsperioder, med start ar 2030 (mini), darefter ar
2040 (medium) och slutligen ar 2050 (maxi), dd omradet forvantas vara fullt utbyggd. For
respektive scenario har Umed kommun tillhandahallit data Gver bedomt antal anstdllda samt
godsfloden som kommer att hanteras inom omrédet varje ar.

Enligt information frdn kommunen planeras det inte for ndgot 6vergripande skalskydd runt
UEIP, detta kommer sannolikt att hanteras pa fastighetsniva, dér varje aktor ansvarar for sitt
eget skydd snarare dn att hela omradet avgransas. Omradet kommer ddrmed vara tillgangligt
for allménheten och mojligheterna att resa till och fran UEIP via géng, cykel, kollektivtrafik
och privat bil dr inte paverkade.

For att uppnd ett héllbart resande i linje med den malbild som Umed kommun och deras
samarbetspartners arbetar mot finns det ett par grundliggande 16sningar kopplat till
méinniskors mobilitet. Dessa utgdr inte 16sningar inom de olika scenarierna, utan forutsétts
redan vara genomforda som en grundldggande del av mobilitetsarbetet fram till ar 2030 och
i de efterfoljande scenarierna. De beskrivs dérfor endast kort nedan.

Gang- och cykelvagnat

En sammankopplad, sdker och orienterbar gang- och cykelinfrastruktur inom, till och fran
UEIP gor det enkelt, sdkert och attraktivt att resa till och inom omradet med cykel och till
fots. Genom att knyta samman verksambheter, servicepunkter och héllplatser med tydliga,
genaste mojliga strak underléttas resor for bade anstéllda och besokare. God orienterbarhet
med skyltning och logisk utformning minskar restider och separering fran bilar och tunga
fordon okar tryggheten. Inte minst passagen 6ver E4 behdver forbéttras.

Kollektivtrafik

For att framja kollektivtrafiken som ett attraktivt fardmedelsalternativ till, fran och inom
UEIP krévs ett genomténkt och gent linjenét, samt vélplacerade och vilutformade héllplatser
med kortast mdjliga gdngavstdnd och hogsta mojliga tackningsgrad. I takt med att omradet
byggs ut kommer busslinjendtet att behdva anpassas for att mota de nya resebehoven.
Mojligheten att aka kollektivt behdver finnas pa plats fran borjan, vilket innebar att
linjeomlaggning samt anldggandet av nya hallplatser behover goras innan nya verksamheter
Oppnar inom omradet. Ett bra basutbud med busstrafik kan déartill kompletteras med
innovationer (autonoma bussar och flexibla mindre fordon som kdors vid behov) som
ytterligare okar attraktiviteten att resa kollektivt.
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Bilparkering

Antalet parkeringsplatser kan anvéndas som ett strategiskt styrmedel inom de delar av UEIP
som planeras for att ha en hog andel arbetsplatser. Om ingen styrning infors finns en risk att
aktorer inom omradet erbjuder avgiftsfri parkering i den omfattning som efterfragas, vilket
skulle gora det enkelt for anstillda att vélja bilen till och fran arbetet. Det externa laget i
forhéllande till Ume4 titort innebar att detta sannolikt skulle leda till ett hogt bilberoende.
For att motverka detta kan kommunen inféra reglering och prisséttning av parkering,
begrinsa antalet tillgingliga platser samt arbeta med incitament for hallbara fardsitt, till
exempel genom att erbjuda attraktiva cykelparkeringar, subventionerade kollektivtrafikkort
eller mobilitetstjanster som alternativ till egen bil.

Det blir dirmed viktigt att arbeta med parkerings- och mobilitetslosningar p4 omradesniva,
till exempel genom gemensamma parkeringsanlédggningar for flera fastigheter. En central
fréga dr var parkeringarna ska placeras — pa kommunal mark, pé enskilda fastigheters mark
eller bade och — vilket kréver ett tydligt stdllningstagande for att ge vigledning i den fortsatta
planeringen. For de ytor dar kommunen har radighet kan tids- och rumsstyrd reglering samt
marknadsméssig prisséttning tillimpas for att styra efterfrdgan och frimja hallbara fardsétt.

Detta innebir att gdngavstandet fran bilparkering till malpunkt blir lingre dn fran hallplats
eller cykelparkering, vilket tillsammans med ett brett utbud av mobilitetstjanster stirker de
héllbara fardmedlens konkurrenskraft.
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4.2. Summering av mini-, medium- och maxi-scenario

Logistik- och mobilitetslosningarna inom omréadet vaxer successivt fram med 2050 som
malar for slutligt maxi-scenario, se tabellen nedan.

Tabell 4-1 Summering av delinnovationer inom respektive scenario.

e inizoa0 —— IMedelzoo  IMaxzoo |

Mobilitetsnav Mobilitets- och logistiktjinster med vissa

4

Truckstop med vissa funktioner

Last- och Lastgata pabdrjad

ledningsgata Ledningsgata pabérjad

funktioner

Smart logistik Gemensamt logistikforum

Autonom godshantering testas i liten skala
Gods- och logistiktjanster borjar etableras
Avtallshantering i samarbete
Samlastningsterminal planeras
Hallbar energi och  Produktion och anvindning av hallbara
vattenhantering drivmedel - ett urval
Samverkan kring energisystem

Planering {6r gemensamt

vattenreningsverk

Mobilitets- och logistiktjdnster med flera

tjanster
Truckstop med flera funktioner

Lastgata for storre godsfloden
Ledningsgata for flera funktioner

Mobilitets- och logistiktjdnster med fullt
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4.3. Maxi-scenario (ar 2050)

Ar 2050 har Umed Eco Industrial Park vixt till 490 hektar med en personalstyrka pa 3 000
personer® och ett stort antal besokare som vistas i omrédet varje dag. UEIP &r en viktig nod
for godstransporter och intermodala 16sningar och omradet hanterar varje &r godsméngder
pa upp till 3 700 00 ton®. Norrbotniabanan trafikerar hela vigen till Lule, vilket skapat béttre
forutsittningar for kapacitetsstarka och mer hallbara l6sningar for personresor och
godstransporter norrut.

Néar omradet ar fullt utbyggt ar 2050 préaglas omréadet av industriell symbios och innovativa
16sningar for person- och godstransporter som genom malmedvetet och langsiktigt
strategiskt arbete dr fullt implementerade och uppskalade. Dérigenom finns goda
forutsittningar for ekologisk, social och ekonomisk héllbara verksamheter. Andelen
personresor med privat personbil ér 1&g och de stora godsflodena till och frdn omradet gar
via jarnvag och de mindre lastbilsflodena koordineras och samlastas i ett gemensamt system
for hela UEIP. Sammantaget bidrar detta béde till att omrédet &r trivsamt for ménniskor att
vistas i, med ett smaskaligt trafiksystem och mycket gronska, och ett effektivt logistiksystem
som skapar goda kommersiella forutsittningar for omradets verksamheter.

UEIP ér ocksé en tungt vigande nod i den regionala logistikstrukturen, da tjanster for logistik
och mobilitet 4r digitalt integrerad i den dvergripande strukturen med andra noder som Umed
kombiterminal, Ume& hamn, Umea3 flygplats och Ume4 Ostra samt utbudet av kollektivtrafik
och andra transporttjénster.

8 Beriiknat enligt Scenario Medium + en grov uppskattning for tillkommande omraden.
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Figur 4-1 UEIP dr 2050. Bld omraden tillkommer jamfort med ar 2030 och 2040-scenariona.

1. Mobilitetsnav f6r person- och godstransporter

Mobilitetsnavet dr ett hjirta i omradet” och vinder sig till en bred mélgrupp bland de som
vistas inom UEIP. Hir samlas delade mobilitetstjinster, truckstop, drivmedelsforsorjning,
Overnattning och restaurang samt dvrig nodvéndig service pa en och samma plats. Har finns
dven tjanster som besOksparkering, hallplats for autonom busstrafik inom omrédet,
cykelservice och en gemensam godsmottagning med interna distributionstjanster for
omradet. Sammantaget blir mobilitetsnavet en central métespunkt och servicefunktion for
bade minniskor och gods samt skapar kommersiella forutsittningar genom att samla
méinniskor och funktioner till en geografisk plats.

27:91



Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Umea Eco 28:91
Industrial Park

Navet dr placerat i omradets sddra del, mellan kombiterminalen och Trafikplatsen vid E4,
eftersom mobilitetsnavet inte bara ar ett “hjérta i omradet” utan ocksd den huvudsakliga
kopplingen till trafiksystemet utanfér UEIP och funktionerna diar mé&jliggor for UEIP:s unika
smaéskaliga karaktér trots stora logistikfloden. Samlingen till en punkt ger goda moéjligheter
till symbios och innovation. En invigningsfunktion for externa lastbilstransporter finns i
mobilitetsnavet, 1 en verksamhetsgemensam station for ankomstregistrering.
Kamerascanning och vigning av ekipage sker helt automatiskt, fordon identifieras genom
avlasning av registreringsskylt och en detaljerad ankomstavisering skickas direkt till berérd
verksambhet.

Mobilitets- och logistiktjdnster med fullt utvecklade funktioner

Mobilitetsnavet i sig samlar flera andra atgarder och mobilitetstjanster som nddvandigtvis
inte dr beroende av denna specifika plats, men som drar nytta av de synergieffekter som kan
uppstd. Mobilitetsnavet fungerar bade som en praktisk knutpunkt fér vardagliga behov och
som en symbol for omradets starka fokus pa héllbarhet. Det stirker den sociala interaktionen
mellan olika aktdrer och anvéndargrupper samt skapar en attraktiv métesplats. Funktioner i
mobilitetsnavet i UEIP frdmjar ocksd mer hallbara 16sningar lokalt och regionalt, till
exempel med en omlastningsterminal som kan nyttjas for samlastning av transporter till
centrala Umed och ett truckstop som skapar battre forutsittningar for lastbilsforare, bade
lokalt, regionalt och i fjarrtrafik.

Truckstop med fullt utvecklade funktioner

En betydande del i mobilitetsnavet &r truckstopet, som ar 2050 har en betydande regional
roll for lastbilstrafiken och hoga omdomen frén anvéndare. Nirheten till service och
faciliteter som restauranger, livsmedelsbutik, dusch- och WC-anlidggningar, lounger mm
skapas nytta for bade lastbilsforare och medarbetare pa kombiterminalen och andra
verksamheter inom UEIP. Placeringen i UEIP:s mobilitetsnav skapar ett kundunderlag som
ger goda kommersiella forutséittningar for den omfattande service som finns etablerad.
Etableringen har kombinerats med reglering av fordonsuppstéllning pa andra platser i Umea
och beddms ha bidragit till minskad social dumpning och osund konkurrens inom
akeribranschen. I anslutning till truckstopet finns snabbladdningsstation och vitgastankning
for bade tunga och litta fordon. En verkstad och tvéttanldggning erbjuder servicetjénster till
bade lastbilar och till de maskiner som verksamheterna och terminalen nyttjar.

2. Last- och ledningsgata

Ar 2050 &r en gemensam last- och ledningsgata fullt etablerad p& UEIP och utgor en ryggrad
i omrédets gods- och energiinfrastruktur.
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Lastgata f6r huvudparten godsfléden

Lastgatan &r utformad for att hantera lidngre ekipage dn vad som tillats pa det allménna
végnitet, vilket effektiviserar logistiken. Att lastgatan &r avskild fran 6vrig trafik har ocksa
bidragit till att transporterna varit autonoma under en léngre tid. Att de stora godsflédena
hanteras via lastgatan har frigjort yta och mojliggjort en generellt smaskalig utformning av
omradet, vilket har skapat sikrare trafikfloden och mojliggjort en mer effektiv samordning
av transporter med emissionsfria fordon. Lastgatan forbinder kombiterminalen och
terminalen vid mobilitetsnavet till de storre verksamheterna och mindre mottagningshubbar
inom omradet. Samordningen minskar bade antalet korningar och déarigenom energiatgang
och utsldpp. Omlastning inom systemet sker autonomt och med realtidsinformation till
verksamheterna, vilket minskar omlastningskostnader samtidigt som respektive verksamhet
vet var godset befinner sig och sjilva kan boka exakt nér de vill att transporten anldnder.

Ledningsgata for huvudparten funktioner

Ledningsgatan samlar infrastrukturen for el, vatten, avlopp, fjarrvirme och data i en
gemensam korridor, vilket forenklar installation, underhéll och framtida utbyggnad. Denna
16sning stérker den industriella symbiosen inom UEIP genom att olika verksamheter delar
resurser och infrastruktur, vilket minskar kostnader och okar effektiviteten. Dessutom frigors
ytor ovan mark. Pipelines och rorpost anvinds som en del av den omradesgemensamma
logistikfunktionen for transport av mindre material, energi och avfall mellan verksamheterna
inom UEIP. Detta har skapat en titare symbios dir floden kan delas och ateranvéndas direkt
mellan aktorer, vilket minskar transporter pa vag och bidrar till en effektivisering av resurser
inom parken. Fjarrvirmeledningen &r dragen sa att lastgatan halls fri frdn sno och is vintertid.

3. Delade mobilitetstjanster

Sedan 2030-talet har UEIP successivt byggt upp ett brett utbud av mobilitetstjdnster som
gjort det mojligt for bade anstillda och besokare att resa till, frdn och inom omradet utan att
vara beroende av en egen bil. En tidig insikt var vikten av att identifiera olika mélgrupper
och skriddarsy losningar, vilket har gjort att fler inkluderats i stillet for att riskera att
exkluderas genom “one-size-fits-all”-1sningar. Ar 2050 finns mobilitetstjinster pa flera
platser inom omradet — dels i mobilitetsnavet som fungerar som en central knutpunkt, dels i
lokala mikromobilitetshubbar vid héallplatser som underléttar de sista transportstrackorna
inom omradet. Utbudet omfattar bland annat autonoma bilpooler och hyrbilar, cykelpooler
med elcyklar, 1adcyklar och cykelkérror samt elsparkcyklar, vilket tillsammans skapar en
helhetslosning for hallbar mobilitet inom omréadet.

Mobilitetsplan som kvalitetssdkring

Under tidigare decennier har en mobilitetsplan (en gron resplan) varit ett grundlaggande krav
for alla nya etableringar inom UEIP. Genom detta har varje verksamhet behovt infora
atgirder som framjar héllbart resande bland sina medarbetare, vilket successivt minskat
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bilberoendet och 0©kat anvidndningen av kollektiva transporter, cykel och delade
mobilitetstjdnster. Mobilitetsplanen har fungerat som ett gemensamt verktyg for Umed
kommun och aktdrerna i omrédet, dér principer for hallbar mobilitet utarbetats i samverkan.
Detta har lett till en tydlig kvalitetssékring av tillgédngligheten i omradet och skapat en
gemensam process for hur mal och atgirder for resor till och fran UEIP utformas. Genom
flexibiliteten i planens principer har 16sningen kunnat anpassas till olika verksamheters
behov, samtidigt som den bidragit till att bygga upp en kultur av samarbete och langsiktighet
kring hallbar mobilitet. Resultatet ar 2050 &r ett omrade dér hallbara resval &r norm, och dar
mobiliteten fungerar som en sammanhéllen och resurseffektiv helhet.

MaaS 2.0 och mobilitetsplanbok

Arbetet med att implementera mobilitetsplaner och de tidiga satsningarna pa delade
mobilitetstjédnster lade grunden till att UEIP &r 2050 har en fullt integrerad, hogautomatiserad
MaaS 2.0%-plattform som underlittar resandet for bade besokare och anstéllda. Via en enda
app — oavsett om den anvinds pa smartphone, smarta glasdgon eller ett inopererat mikrochip
— kan resenéren planera, boka och betala for hela resan, fran (framtidens motsvarighet till)
Norrtdg och Lénstrafiken till cykelpooler, elsparkcyklar och autonoma fordon. Sedan
implementeringen i tidigare decennier har systemet utvecklats i takt med tekniken. En
kombination av realtidsdata och Al-infrastruktur mojliggér optimerad ruttplanering med
personliga rekommendationer baserade pa effektivitet, pris eller hallbarhet, med automatisk
Overgang mellan transportmedel utan att anviandaren behover boka och betala separat for
respektive byte i en kombinationsresa.

MaaS-plattformen inkluderar en mobilitetsplanbok, dar anvindaren eller dess arbetsgivare
kan lagra betalningsmedel, abonnemang och tjénstekredit for olika transportslag i en
gemensam pldnbok. MaaS-systemet drivs av Al som lér sig resvanor och ger personliga
rekommendationer baserat pa effektivitet, pris och hallbarhet. Genom anonymiserad
dataanalys av resmonster kan plattformen kontinuerligt identifiera flaskhalsar och anpassa
mobilitetserbjudandet, vilket gor att systemet hela tiden utvecklas utifran anvédndarnas
faktiska behov. Flexibla abonnemangsmodeller ersitter behovet av att dga egna fordon och
erbjuder i stillet tillgang till ett brett utbud av mobilitetstjinster. Detta har minskat
bilberoendet, underléttat arbetspendling och skapat en storre tillgéinglig arbetsmarknad,
vilket 1 sin tur bidragit till bade regional tillvéxt och ett mer héllbart resande. Denna digitala
infrastruktur fungerar i sin tur som motor for utvecklingen av sjélvkoérande transporter, dar
bade mark- och luftburna 16sningar blivit en naturlig del av mobilitetssystemet ar 2050.

% Mobility as a Service (MaaS) &r en tjéinst som integrerar olika transporttjénster i ett samlat
erbjudande.
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Autonoma reguljdra och on-demand bussar

Ar 2050 trafikeras UEIP av autonoma skyttlar och bussar som utgdr en sjilvklar del av
transportsystemet. Dessa smé, sjdlvkorande fordon kor bade pa fasta rutter pa en huvudslinga
genom parken, med “centralstation” i mobilitetsnavet som utgdr en bytespunkt mellan olika
fardsatt. Detta kompletteras av on-demand-fordon som planeras i realtid efter efterfragan, i
omraden med ldgre passagerartéthet eller under tider med lagre efterfrigan. De fungerar
ockséd som effektiva forsta- och sista-milen-forbindelser mellan UEIP och viktiga noder i
Umed kommun, sdsom Umed centralstation, Norrbotniabanans station i1 Sdvar, Umea
universitet, Umed hamn och Umed flygplats. Rutter optimeras kontinuerligt i realtid baserat
pa efterfragan, vilket gor resandet bade smidigt och energieffektivt.

Autonoma mindre fordon

Sjalvkorande mindre fordon for persontransporter dr en etablerad del av trafiksystemet ar
2050. Inom UEIP ses detta i form av sjdlvkorande taxibilar och poolbilar vilket gor det
mojligt att tillfalligt nyttja dessa autonoma persontransporter. Detta har kraftigt minskat
behovet av privatigda bilar, optimerat fordonsutnyttjandet och reducerat
parkeringsefterfragan inom omréadet. Som ett komplement till dessa markbundna transporter
finns det dven persontransporter via dronare som erbjuder snabba resor mellan UEIP och
strategiska malpunkter inom Visterbotten. Dronarna kan transportera tva till fyra
passagerare per tur och &r utformade for kort- och medeldistansresor som avlastar
marktrafiken. Start- och landningsplatser finns vid mobilitetsnavet samt vid andra
knutpunkter inom omrédet, dir passagerarna enkelt kan byta till andra fardsatt.

4. Smart logistik

Gemensamt Al-drivet logistiksystem

Ar 2050 ér alla funktioner och verksamheter inom UEIP synkroniserade i ett gemensamt och
Al-drivet digitalt system som optimerar transporterna till och frén omrédet pé en aggregerad
niva. Utover sénkta transportkostnader genom optimering ger systemet en hog servicegrad
gentemot verksamheterna med realtidsinformation och majlighet att skraddarsy transporter
efter verksamhetens behov. Ledig lagringskapacitet och andra transportrelaterade resurser
som verksamheterna besitter kan ocksa somlost nyttjas av andra verksamheter vid behov
genom ett [oT-koncept som finns integrerat i det digitala systemet. P& sa sétt avhjdlps vissa
verksamheters (potentiellt temporéra) kapacitetsbrist samtidigt som andra verksamheter kan
tjina pengar pé ledig kapacitet. Stommen i systemet utgdrs av hdgkapacitetsfordon i form
av tag till kombiterminal och de storsta verksamheterna har egna stickspar, samt autonoma
eldrivna dragfordon pa lastgatan med kapacitet att dra ménga trailers efter behov. Dartill
hanteras transporter av mindre gods som mat eller forbrukningsvaror via en
samlastningsterminal 1 mobilitetsnavet och ett skrdddarsytt och differentierat
distributionssystem inom omradet.
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Autonoma leveranslésningar

Godshantering pa kombiterminalen &r ar 2050 helt autonom. Robotiserade system for
lastning och lossning hanterar godset snabbt och sékert, vilket har minskat bade ledtider,
hanteringskostnader och olyckor. Standardiserade och moduldra lastbarare nyttjas i hog
grad, vilket mdjliggoér en effektiv hantering. Inom terminalomrédet anvinds autonoma
terminalfordon (AGV'® och AMR!'") som kontinuerligt transporterar gods mellan olika
transportslag och lastzoner, vilket skapar ett sémldst och resurseffektivt logistikflode som
binder samman jérnvag och végtransporter. Samlastningsterminalen i mobilitetsnavet ingér
i det digitala ekosystemet med bland annat en cross-docking-funktion for att mojliggora
optimering av samtliga godsfloden till och fran omradet.

Ar 2050 #r autonoma leveranslosningar fullt integrerade i UEIP:s gemensamma
logistiksystem. Sma leveransrobotar trafikerar trottoarer inom omrédet medan luftburna
dronare anvinds for bradskande transporter eller dir markbunden distribution inte kan
uppfylla leveranskraven. Semistora leveranser kan ske nattetid eller integreras i de stora
flodena via lastgatan beroende pa den Overgripande optimeringen eller verksamheternas
onskemal. Dértill finns automatiserade paketboxar i omradet som utgdr gemensamma
utlimnings- och returpunkter dygnet runt och kan nyttjas av bade anstillda och besokare for
arbetsrelaterade sindningar savil som for att underlétta vardagspusslet privat.

Autonom avfallshantering

Avfallshanteringen ar integrerad i samma system, dir autonoma fordon, robotar och
pipelines ersitter traditionella sopbilar. Da det ar 2050 finns verksamheter pd omradet bade
for insamling, sortering och atervinning behover avfallsfraktioner endast i undantagsfall
transporteras ut fran omradet. Merparten av utflodet utgors i stéllet av ravarumaterial till
tillverkning, bade lokalt och globalt, via kombiterminalen.

Samlastningsterminal och mikrohubbsystem

Transporter av mindre gods som mat eller forbrukningsvaror hanteras via en
samlastningsterminal i mobilitetsnavet som sedan distribueras ut via ett skrdddarsytt och
differentierat distributionssystem inom omradet.

UEIP ar ocksa en del i ett storre logistiksystem dér langvaga gods via Umeas storre noder
samlastas och transporteras till mikrohubbar runt om i Umea for distribution med lastcyklar
och mindre fordon.

1 AGV (Automated Guided Vehicle) ér ett sjilvkérande fordon som foljer fasta banor och kriver
sarskild infrastruktur.

' AMR (Autonomous Mobile Robot) dr en sjilvkdrande robot som fritt kan navigera i
terminalmiljon utan fasta banor, vilket ger hog flexibilitet.
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5. Hallbar energi och vattenhantering

Produktion och anvdndning av hédllbara drivmedel

Ar 2050 #r flera 16sningar for produktion och anvindning av héllbara drivmedel fullt
utbyggda inom UEIP. I mobilitetsnavet finns storre stationer med megawattladdning
(MCS!?) for elfordon sdvil som tankning av lokalt producerad vitgas for transportfordon till
och fran omradet eller forbipasserande viagfordon langs E4. Hallbara e-branslen produceras
pa omradet och distribueras vidare i Umedomrédet for nyttjande inom sjofart och
flygplanstrafik. Last- och ledningsgatan ar forsedd med induktiv elvéigsteknik som
kontinuerligt laddar de autonoma fordonen under fard. Darigenom maximeras nyttjandet av
respektive fordon och storleken pé batteripack minimeras.

Gemensamt ekosystem for energi

Hela UIEP har ocksa ett gemensamt ekosystem for energi, vilket 4ven drivmedelsforsorjning
drar nytta av. Lokal produktion av el via solceller samverkar med energilagring i batterilager
och vitgas. Batterilager dr bade stationdra och i form av att elektriska fordon och maskiner
bidrar med batterikapacitet genom V2G'? pa kommersiella villkor efter anvindarens behov.
Systemet nyttjar smarta algoritmer for att minska effekttoppar mot det allménna elnitet, som
exempelvis megawattladdning annars medfort, och generellt reglera eloverforingar mellan
det allminna ndtet och energynet, anslutna anvidndare och UEIP:s gemensamma
energisystem. Sammantaget medfor detta att effekttoppar kapas och att megawattladdning
kan erbjudas flera fordon samtidigt utan enorma effektuttag frdn det allminna elnitet,
samtidigt som vétgas kan siljas som drivmedel utan behov av externa transporter av vitgas
till tankanldggningen. Dartill skapas mojligheter for omradet att bidra till det regionala
elnitets stabilitet och funktion, vilket kan ge intdkter och bidra till ett mer robust elnét och
bittre beredskap i regionen.

Gemensamt vattenreningsverk

Det finns sedan flera ar tillbaka ett gemensamt vattenreningsverk pd omradet och renat
spillvatten fran verksamheterna i omradet cirkuleras tillbaka som bruksvatten. Denna
anldggning ingér ocksa i ett omradesgemensamt system for brandskydd och sldckarbeten.
Omrédet belastar dirmed det externa VA-nitet liten utstrackning, vilket har medfort ett
mindre behov av investeringar i det allménna VA-nitet under utvidgningen 2030-2050.

12 https://www.scania.com/group/en/home/electrification/e-mobility-hub/megawatt-charging-all-
you-need-to-know-about-mcs.html

13V2G, Vehicle-to-Grid, ir en teknik dir elfordon inte bara laddar fran elnitet utan dven kan skicka
tillbaka el till nétet.
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4.4. Maxi-scenario (2050): Innovationer, beslut och
nyckelaktorer

I Tabell 4-2 till Tabell 4-6 listas de huvudsakliga innovationer som ingér i Maxi-scenariot
och de strategiska beslut samt involverade nyckelaktérer som behdver for att realisera
forslagen beskrivs oversiktligt.

Tabell 4-2 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2050, tillhorande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for ”Mobilitetsnav for gods- och persontransporter”.

Ar 2050 Foreslagen l16sning Strategiska beslut Nyckelaktorer
1. Mobilitetsnav for Beslut om langsiktig
gods- och drift och férvaltning,
- Kommun,
persontransporter Mobilitets- och avtal om gemensam . .
o . mobilitetsleverantorer,
logistiktjanster med godsmottagning, .
Ultra, verksamheter inom
fullt utvecklade fortsatt utbyggnad av
. . UEIP, INAB,
funktioner funktioner, N
r s Lansstyrelsen
uppféljning mot
hallbarhetsmal
Ko , privat operato:
Langsiktiga avtal med EE
.. . av truckstop, Umea
Truckstop med fullt operator, investering Enerdi
utvecklade funktioner i utdkat serviceutbud . gt .
R drivmedelsforetag,
och snabbladdning L.
branschorganisation

Tabell 4-3 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2050, tillhorande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for "Last- och ledningsgata”.

Ar 2050 Foreslagen 16sning Strategiska beslut Nyckelaktorer
2. Last- och Permanent regelverk
ledningsgata fér autonom drift och
fjarrstyrning, Kommun, INAB,
Lastgata for kapacitetsutbyggnad  Trafikverket,
huvudparten och trafikledning, logistikféretag,
godsfléden koppling till Transportstyrelsen,
kombiterminal och verksamheter inom UEIP

nav, integration med
Al-logistiksystem

Gemensam Kommun, Umea Energi,
Ledningsgata med férvaltningsmodell, Vakin, fjarrvarmebolag,
huvudparten langsiktiga telekomoperator,
funktioner investerings- och Lansstyrelsen,

underhallsplaner, verksamheter inom UEIP
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Tabell 4-4 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2050, tillhérande strategiska beslut och involverade
nyckelaktérer for ”Delade mobilitetstjdnster”.

Foreslagen 16sning

Strategiska beslut

Nyckelaktorer

3. Delade
mobilitetstjanster

Mobilitetsplan for
kvalitetssdkring

MaasS 2.0 och
mobilitetsplanbok

Autonoma reguljara,
och on-demand-
bussar

Autonoma mindre
fordon

Revision av planer
vid ny- och
ometablering,
rapporteringskrav,
incitament kopplade
till maluppfyllelse

Avtal for
betalningslésningar
och abonnemang,
krav pa datadelning
och API-standard, Al-
baserad
ruttoptimering och
dataskydd

Revidering av
beslutat reguljart
linjenédt och on-
demand-
strackningar,
investering i ladd-
och styrsystem, tydlig
ansvarsférdelning

Tillstand for
sjalvkoérande taxi och
poolbilar, regler fér
drénarkorridorer och
start- och
landningsplatser,
forsakrings- och
ansvarslosningar

Kommun, verksamheter,
mobilitetsleverantorer,
Ultra

Kommun, Ultra,
Lanstrafiken, IT- och
mobilitetsleverantoérer,
verksamheter inom UEIP,
Regional
kollektivtrafikmyndighet

Kommun, Ultra, Regional
kollektivtrafikmyndighet,
Transportstyrelsen,
Umea Energi,
teknikforetag

Kommun,
Transportstyrelsen,
mobilitetsleverantorer,
teknikforetag,
forsakringsbolag,
Lansstyrelsen
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Tabell 4-5 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2050, tillhérande strategiska beslut och involverade
nyckelaktérer for ”Delade mobilitetstjdnster”.

4. Smart logistik

Foreslagen l6sning

Gemensamt Al-drivet
logistiksystem

Autonom
godshantering

Autonoma
leveranslésningar

Autonom
avfallshantering

Samlastningsterminal
och
mikrohubbsystem

Strategiska beslut

Beslut om gemensam
Al-plattform och
férvaltning, regler for
datadelning och
informationssakerhet,
anslutningskrav for
verksamheter

Driftbeslut om full
autonomi i
terminaler,
standardisering av
lastbarare,
arbetsmilj6- och
sdkerhetskrav,
serviceavtal for AGV
och AMR

Planering och
standardisering av
mark- och luftburna
leveranser

Omradesgemensamt
system i drift,
investering i
autonoma fordon och
pipelines,
miljéprévning och
kommersiella villkor

Natverk av
mikrohubbar kopplat
till terminalen,
tidsstyrda
leveransfonster, avtal
om citylogistik med
lastcyklar och
elfordon

Nyckelaktorer

Kommun, INAB,
logistikféretag,
verksamheter inom UEIP,
Umea Energi,
forskningsaktorer,
branschorganisation

INAB, logistikforetag,
Transportstyrelsen,
forskningsaktorer,
verksamheter inom UEIP

Kommun, logistikféretag,
teknikforetag,
Transportstyrelsen,
verksamheter inom UEIP

Kommun, Vakin,
verksamheter inom UEIP,
Lansstyrelsen

Kommun, INAB,
logistikféretag,
verksamheter inom UEIP,
branschorganisation
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Tabell 4-6 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2050, tillhérande strategiska beslut och involverade
nyckelaktérer for ”Delade mobilitetstjdnster”.

Foreslagen 16sning

Strategiska beslut

Nyckelaktorer

5. Hallbar energi

och industriell
symbios

Produktion och
anvandning av
hallbara drivmedel

Gemensamt
ekosystem for energi

Gemensamt
vattenreningsverk

Beslut om industriell
skala for vatgas och
e-bréanslen, tillstand
och sdkerhet for
produktion och
distribution,
affdarsmodeller for
elvagsteknik

Styrmodell fér
energi- och
effektmarknad inom
UEIP, avtal for
energidelning (el,
vatgas, V2G),
investering i solceller
och energilager,
cybersakerhet

Uppskalning och
modernisering, avtal
om drift och
underhall,

Kommun, Umea
Energi, verksamheter
inom UEIP,
drivmedelsbolag,
Umead hamn

Kommun, Umea
Energi, verksamheter
inom UEIP,
Energimyndigheten,
forskningsaktérer

Kommun, Vakin,
Ume3 Energi,
verksamheter inom
UEIP, Lansstyrelsen



Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Umea Eco
Industrial Park

4.5. Medium-scenario (ar 2040)

Grundforutsittningen for Scenario Medium ér att omradet véxer till 400 hektar till ar 2040
och att personalstyrkan okar till 2 000 personer under samma period'*. Godsméingderna 6kar
till 2 700 000 ton, utifrdn Scenario Mini + en grov uppskattning for tillkommande omréden.
I detta scenario trafikerar Norrbotniabanan Skellefted, och Trafikplats Dava &r i drift, vilket
utgor en nddvandig forutsittning for att hantera de trafikfléden som uppstér i samband med
den planerade exploateringen inom UEIP.

Figur 4-2 Verksamhetsomradet UEIP dr 2040. Rétt omrade tillkommer mellan 2030—-2040.

1. Mobilitetsnav f6r person- och godstransporter

Mobilitetsnavet har vuxit och utvecklats sedan ar 2030 och utgor nu en kirna i omradet, bade
avseende service och mobilitet. En omlastningsterminal finns pa plats och tillsammans med
kombiterminalen utgér den stommen i1 UEIP:s logistikfunktion. Utover delade
mobilitetstjanster, truckstop och drivmedelsforsorjning finns ett stort och vixande utbud av
mat och annan 6nskvird service pa plats. Besoksparkering finns i anslutning till en hallplats

14 Beriknat enligt Scenario Mini + en schablon motsvarande 7 personer / ha * 180 ha.
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for autonom busstrafik inom omréddet och cykelservice erbjuds pd platsen.
Omlastningsterminalen fungerar som en gemensam godsmottagning med interna
distributionstjanster for omradet, och nollemissionsfordon kan under vissa tider leverera
direkt till mottagare. Mobilitetsnavet ar nu ett slags centrum for omradet som samlar béde
ménniskor och service.

Navet ar placerat i omradets sodra del, mellan kombiterminalen och trafikplatsen vid E4,
och fungerar som en koppling till trafiksystemet utanfér UEIP och till lokala mindre
mobilitetsnoder inom omradet. Mobilitetsnavet dr det som mdter omradets besdkare och i
allt storre utstrackning dr det en bytesnod for bilburna besdkare. UEIP-omrédet kan, tack var
begriansad trafik och skraddarsydd logistik, bibehalla en sméskalig och naturnéra karaktir
och mobilitetsnavet &r en starkt bidragande orsak till detta.

En ny station for ankomstregistrering av externa lastbilstransporter har &r 2040 etablerats
vid mobilitetsnavet. Den verksamhetsgemensamma anldggningen &r helt automatisk och har
funktioner for invigning och kontroll genom kamerascanning. Fordon identifieras genom
avlasning av registreringsskylt och berord verksamhet far en ankomstregistrering skickad
till sig.

Mobilitets- och logistiktjdnster med flera tjdnster

Mobilitetsnavet i sig samlar successivt flera funktioner som drar nytta av de synergieffekter
som uppstar. Mobilitetsnavet stdrker den sociala interaktionen mellan olika aktoérer och
anvandargrupper samt skapar en attraktiv motesplats. Funktioner i mobilitetsnavet i UEIP
frimjar ocksd mer hallbara 16sningar lokalt och regionalt. Se beskrivning i 3. Delade
mobilitetstjanster.

Truckstop med flera funktioner

Truckstopet har etablerats av en extern aktdr och utvecklats med service som restaurang,
mindre livsmedelsbutik, dusch, WC och vilorum m.m., vilket skapar nytta for lastbilsforare
savidl som medarbetare p&d kombiterminalen och andra verksamheter inom UEIP.
Placeringen i UEIP:s mobilitetsnav skapar ett kundunderlag som ger goda kommersiella
forutsdttningar for ett brett serviceutbud. 1 kombination med reglering av
fordonsuppstéllning pa andra platser motverkar truckstop social dumpning och osund
konkurrens inom dkeribranschen. I anslutning till truckstop finns snabbladdningsstation och
tankstation for fornybara drivmedel, for bade tunga och litta fordon. En verkstad och
tvittanliggning erbjuder servicetjinster till bade lastbilar och till de maskiner som
verksamheterna och terminalerna nyttjar.

2. Last- och ledningsgata

Ar 2040 har den gemensamma last- och ledningsgatan vuxit i takt med omradet och
ombesorjer de storre godsflodena till och fran omradet.
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Lastgata for storre godsfléden

Lastgatan &r utformad for att hantera lidngre ekipage dn vad som tillats pa det allménna
végnitet, vilket effektiviserar logistiken. Ekipage pa upp emot fem sammankopplade trailers
ar vanligt forekommande. Att lastgatan &r avskild frdn 6vrig trafik har mojliggjort en
testbddd for autonoma transporter och ar 2040 sker transporterna autonomt, med ett mindre
antal ménskliga fjarrforare som backup vid behov. Att de stora godsflodena hanteras via
lastgatan har frigjort yta och mojliggjort en generellt smaskalig utformning av omrédet,
vilket har skapat sdkrare trafikfloden och mdjliggjort en mer effektiv samordning av
transporter med emissionsfria fordon.

Lastgatan forbinder kombiterminalen och terminalen vid mobilitetsnavet med de storre
verksamheterna inom omrddet. Samordningen minskar antalet kdrningar och dérigenom
energiatgdng och utslédpp. Mindre verksamheter har fortsatt transporter via det allminna
vignitet i omradet. Omlastning inom systemet sker i hog grad autonomt och med
realtidsinformation till verksamheterna, vilket minskar omlastningskostnader och Okar
servicenivan mot verksamheterna.

Ledningsgata for flera funktioner

Ledningsgatan samlar successivt infrastrukturen for el, vatten, avlopp, fjarrvarme och data i
en gemensam korridor, vilket forenklar installation, underhdll och framtida utbyggnad.
Denna 16sning stérker den industriella symbiosen inom UEIP genom att olika verksamheter
delar resurser och infrastruktur, vilket minskar kostnader och okar effektiviteten. Dessutom
frigérs ytor ovan mark. Pipelines och rorpost har etablerats i vissa relationer for transport av
mindre material, energi och avfall. Detta sker till stor del som testverksamhet infor en
framtida potentiell uppskalning. Fjarrvirme leds i mojligaste man lidngs lastgatan som
dérigenom halls fri fran snd och is vintertid.

3. Delade mobilitetstjanster

2040 har UEIP ett starkt utbud av mobilitetstjénster, vilket gor det enkelt for bade anstdllda
och besdkare att resa till, frin och inom omradet utan egen bil. Vid det hir laget ar tjdnsterna
mer etablerade och finns pa flera platser i omradet. Mobilitetsnavet fungerar som en central
knutpunkt och kompletteras av lokala mikromobilitetshubbar vid hallplatser, vilket
underldttar de sista transportstrickorna. Utbudet omfattar cykelpooler med elcyklar,
elsparkcyklar, ladcyklar, bilpooler och hyrbilar. Andelen som anvénder dessa losningar har
stadigt Okat, vilket gor att andelen hallbara transporter nu mera dominerar jimfort med
alternativet med privat bilkorande.

2040 dr mobilitetssystemet pa UEIP betydligt mer integrerat och digitaliserat &n tio ar
tidigare. Grunden for en helt autonom och hdgautomatiserad 16sning finns pé plats, men
tekniken och regelverken dr annu inte fullt utvecklade. Omstéllningen har dock gjort det
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mojligt for fler att resa hallbart, samtidigt som arbetsmarknaden blivit mer tillginglig genom
forbéttrade pendlingsmdjligheter.

Mobilitetsplan med genomslag

Jamfort med de forsta stegen som togs under 2030-talet har arbetet med mobilitetsplanerna
under 2040-talet forfinats och fétt fullt genomslag. Kraven pa att varje ny etablering ska
bidra till hallbart resande &r nu tydligt och mer systematiskt integrerade i
planeringsprocessen. Genom nira samverkan mellan kommunen, verksamheter och
mobilitetsleverantorer har gemensamma metoder utvecklats for uppf6ljning och utvirdering,
vilket skapat en mer enhetlig och langsiktig styrning. Hallbar mobilitet &r inte ldngre bara
ett mal, utan en sjédlvklar norm i bdde planering och vardag, dér kollektivtrafik och delade
mobilitetstjénster tagit en starkare och mer central roll i omradets identitet.

MaasS 2.0 med mobilitetsplanbok

MaaS-plattformen har utvecklats betydligt sedan det tidiga 2030-talet och &r nu uppgraderad
till Maas 2.0. Resenérer kan via en app planera, boka och betala for resor som kombinerar
kollektivtrafik,  cykelpooler, elsparkcyklar =~ och  bilpooler. = Funktioner som
abonnemangsmodeller och digitala mobilitetsplanbocker anvdnds av allt fler, men
integrationen mellan olika trafikslag och operatorer dr &nnu inte helt somlds. Prediktiva
funktioner for resmdnster och ruttoptimering finns i drift, men kraver fortfarande ett visst
matt av manuell hantering av anvéndaren.

Autonoma reguljdra bussar

Autonoma bussar har tagit steget fran pilotprojekt till reguljar drift inom delar av omradet.
De kor pa en huvudslinga med fasta hallplatser och ger tillgéng till kollektivtrafik som knyter
samman mobilitetsnavet med viktiga punkter i UEIP. On-demand-fordon testas, sarskilt i
omraden med lidgre passagerartéthet eller vid lagtrafik.

Autonoma mindre fordon testas

Autonoma personbilar anvinds 1 begrinsad omfattning pad avgrdnsade strdckor.
Persontransporter med dronare nyttjas 1 vissa relationer inom det ordinarie
mobilitetssystemet, men ar fortsatt under utveckling och utvirderas kontinuerligt.

4. Smart logistik

Gemensamt Al-drivet logistiksystem véxer fram

Ar 2040 har ett gemensamt logistiksystem for UEIP etablerats med Al-driven optimering
utifran godsflodet till och fran omradet. Systemet mojliggdr samverkan mellan omradets alla
verksamheter for godstransporter, vilket sdnker transportkostnaderna och mojliggdr
effektivare upplagg med intermodala transportkedjor. Det &r fortsatt mojligt for
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verksamheter att hantera godstransporter utanfor systemet men successivt integreras alla
verksamheter i det gemensamma systemet med gemensam C/O-adress och kombiterminalen
och terminalen vid mobilitetsnavet som mottagningspunkter.

Utover sdnkta transportkostnader genom optimering bidrar systemet med en hog servicegrad
gentemot verksamheterna som i storre utstrickning kan styra nér och hur transporter angor
den egna fastigheten. Stommen i systemet utgdrs av hogkapacitetsfordon i form av tag till
kombiterminal och de storsta verksamheterna som har egna stickspar, samt automatiserade
och eldrivna fordonstdg pé lastgatan. Transporter av mindre gods som mat eller
forbrukningsvaror sker i hog grad via samlastningsterminalen i mobilitetsnavet och ett mer
smaskaligt distributionssystem inom omradet. Aven om det fortsatt forekommer
direkttransporter med externa fordon i omradet.

Autonom godshantering testas

Godshantering pa kombiterminalen ar ar 2040 delvis autonom. Testverksamhet har pagatt
sedan ar 2030 och robotiserade system for lastning och lossning har i delar av verksamheten
ersatt manuell hantering. Darigenom har ledtider, hanteringskostnader och olyckor minskat
successivt over tid. Standardiserade och modulédra lastbdrare nyttjas i hog grad, vilket
mojliggor en effektiv hantering. Samlastningsterminalen i mobilitetsnavet ingér i det digitala
ekosystemet med bland annat en cross-docking-funktion for att mojliggdra optimering av
samtliga godsfloden till och fran omradet.

Autonoma smdskaliga leveranslosningar

Omradets skriddarsydda och mer sméskaliga distributionssystem dr ar 2040 i full drift med
en mix av sma leveransrobotar, luftburna dronare, eldrivna litta transportfordon och
lastcyklar. Leveranser kan ske dygnet runt efter verksamheternas 6nskemal och det finns ett
flertal paketboxar i omradet. Boxarna kan nyttjas av bade anstdllda och besdkare for
arbetsrelaterade sdndningar savil som for att underldtta vardagspusslet privat.

Autonom avfallshantering testas

Avfallshanteringen ar integrerad i det dvergripande logistiksystemet, dar autonoma fordon
testas i den dagliga verksamheten och pipelines har etablerats i vissa relationer inom
omradet. Avfall fran omréadets verksamheter hanteras av de specialiserade verksamheterna
pa omradet och for vissa fraktioner finns det ar 2040 etablerad atervinningsverksamhet i
omrédet. Utflodet utgors av bade sorterade atervinningsfraktioner och ravarumaterial for
tillverkning, bade lokalt och globalt, vilket huvudsakligen skickas via kombiterminalen.

Samlastningsterminal knuten till mikrohubb i centrala Umea

Ar 2040 nyttjas omlastningsterminalen i UEIP ocksa som C/O-adress for transporter till och
fran centrumfyrkanten i Umed, som fatt mindre trafik genom att distribution sker inom vissa
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tidsfonster med ett fatal eldrivna distributionsfordon som utgar frén terminalen i UEIP.
Delvis sker leverans till en mikroterminal i centrum och utifrdn den kan lastcykeltransporter
ske under dagen utanfor det givna tidsfonstret.

5. Hallbar energi och vattenhantering

Produktion och anvdndning av hédllbara drivmedel av flera slag

Ar 2040 ir flera 1dsningar for produktion och anvindning av hallbara drivmedel pa plats
inom UEIP. I mobilitetsnavet finns en storre snabbladdningsstation med megawattladdning
(MCS'9) parallellt med stationer for tankning av biodrivmedel. Ar 2040 #r det huvudsakligen
vitgas som nyttjas parallellt med eldrift men &ven HVO100 och LBG ér fortsatt mdjligt att
tanka pd omradet. Vitgasen produceras lokalt och drivmedelsforsorjning &r ett av flera
anvindningsomraden for vitgasen inom UEIP. E-brénslen produceras pd omradet och
transporteras vidare, primért via jairnvag. Langs last- och ledningsgatan har etapper forsetts
med induktiv elvdgsteknik, dédr fordon far strom under fard direkt frén véigen, for tester med
kontinuerlig laddning for autonoma och fjarrstyrda dragfordon under fard. Tack vare
elviagstekniken minskar tiden som respektive fordon behover st still i och med att det
stationera laddbehovet minskar.

Gemensamt ekosystem for energi vaxer fram

Inom UIEP vixer ett gemensamt ekosystem for energi fram, genom samverkan mellan ett
flertal storre aktorer. Vilket d&ven gynnar drivmedelsforsorjningen vid mobilitetsnavet. Flera
verksamheter har etablerat solceller och stationera energilager, som dértill kompletteras av
V2G teknik i laddningsinfrastrukturen vid omrédets parkeringsplatser. Systemet nyttjar
smarta algoritmer for att minska effekttoppar mot det allmédnna elnitet, som exempelvis
megawattladdning annars medfort, och generellt reglera eloverforingar mellan det allménna
nitet och energynet, anslutna anvdndare och UEIP:s gemensamma energisystem.
Sammantaget kan verksamheter och externa V2G-anvéndare spara eller till och med tjéna
pengar pa systemet utifrdn de egna forutsdttningarna och behoven.

Gemensamt vattenreningsverk

Ar 2040 har det etablerats ett gemensamt vattenreningsverk pa omradet och renat spillvatten
frén verksamheterna i omradet cirkuleras tillbaka som bruksvatten. Systemet skalas upp
successivt och ingér i ett omradesgemensamt system for brandskydd och sléckarbeten. Detta
gor att UEIP 1 liten utstrackning belastar det externa VA-nétet i takt med att det vixer.

15 https://www.scania.com/group/en/home/electrification/e-mobility-hub/megawatt-charging-all-
you-need-to-know-about-mcs.html
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4.6.

nyckelaktorer

Medium-scenario (2040): Innovationer, beslut och

I Tabell 4-7 till Tabell 4-11 listas de huvudsakliga innovationer som ingar i Medium-
scenariot och de strategiska beslut samt involverade nyckelaktérer som behdver for att
realisera forslagen beskrivs dversiktligt. Dessa tabeller kan utgdra ett underlag infor fortsatt
arbete med utvecklingen av UEIP.

Tabell 4-7 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2040, tillhorande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for ”Mobilitetsnav for gods- och persontransporter”.

Ar 2040

1. Mobilitetsnav for
gods- och
persontransporter

Foreslagen l6sning

Mobilitets- och
logistiktjanster med
flera tjanster

Truckstop med flera
funktioner

Strategiska beslut

Beslut om utbyggnad
av platsen med fler
funktioner, avtal for
omlastningsterminal
och interna
distributionstjanster,
rollférdelning

Langsiktiga avtal
med operator,
investering i utékat
serviceutbud och
snabbladdning

Nyckelaktorer

Kommun,
mobilitetsleverantorer,
Ultra, logistikioretag
verksamheter i UEIP,
Regionala
kollektivtrafikmyndig-
heten

Kommun, privat
operator av truckstop,
Umea Energi,
drivmedelsforetag;,
branschorganisation

Tabell 4-8 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2040, tillhérande strategiska beslut och involverade

nyckelaktorer for “Last- och ledningsgata”.

2. Last- och
ledningsgata

Foreslagen 16sning

Lastgata for storre
godsfloden

Ledningsgata med
flera funktioner

Strategiska beslut

Beslut om full drift av
autonoma ekipage,
avtal om samordning
av transporter, regler
for fjarrstyrning och
sdkerhet

Beslut om utbyggnad
och samférlaggning
av infrastruktur, avtal
for pipeline/rérpost-
16sning

Nyckelaktorer

Kommun, INAB,
logistikféretag,
forskningsaktorer,
verksamheter inom
UEIP.

Kommun, Umea Energi,

Vakin,
telekomoperatorer,
verksamheter

44:91



Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Umea Eco

Industrial Park

Tabell 4-9 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2040, tillhérande strategiska beslut och involverade
nyckelaktérer for ”Delade mobilitetstjdnster”.

3. Delade

mobilitetstjanster

Foreslagen 16sning

Mobilitetsplan med
genomslag

MaasS 2.0

Autonoma reguljara
bussar

Autonoma mindre
fordon testas

Strategiska beslut

Politiskt beslut om
kravstdllande, metod
for systematisk
uppf6ljning och
utvdrdering

Beslut om nésta
generations app,
avtal om datadelning,
utveckling av
prediktiva funktioner

Overgang fran pilot
till reguljar drift,
investering i ladd-
och driftinfrastruktur

Tillstand for
sjalvkorande bilar
och dronare,
utveckling av
regelverk for
sakerhet

Nyckelaktorer

Kommun,
verksamheter,
mobilitetsleverantorer,
Ultra

Kommun, Lanstrafiken,
Ultra, tdgoperator, IT-
och
mobilitetsleverantoérer,
verksambheter,
Regionala
kollektivtrafikmyndig-
heten

Kommun, Ultra,
teknikforetag,
regionala
kollektivtrafikmyndigh
eten,
forskningsaktorer,
Transportstyrelsen

Kommun,
teknikforetag,
Luftfartsverket,
forskningsaktorer,
Transportstyrelsen
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Tabell 4-10 Oversikt 6ver foreslagna Iosningar dr 2040, tillhdrande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for "Smart logistik”.

4. Smart logistik

Foreslagen 16sning

Gemensamt Al-drivet
logistiksystem

Autonom
godshantering testas

Autonoma
smaskaliga
leveranslésningar

Autonom
avfallshantering
testas

Samlastningsterminal
knuten till
mikrohubb i centrala
Umea

Strategiska beslut

Beslut om vilken data
som ska delas,
lagring, vem ager,
GDPR

Tillstand for
testverksamhet,
investering i
robotiserad teknik,
utveckling av
sdkerhetsstandarder,
teknikval

Beslut och avtal for
etablering av
paketboxar,
finansiering, sakerhet

Beslut om gemensam
16sning, kommersiella
villkor och reglering
for avfallshantering,
finansiering, sakerhet

Beslut om inférande
och lokalisering av
terminal, finansiering,
ansvar

Nyckelaktorer

Kommun, INAB,
logistikféretag, Umed
Energi, verksamheter
inom UEIP,
teknikleverantor,
Transportstyrelsen,
Konkurrensverket

Kommun, INAB,
forskningsaktérer,
verksamheter inom
UEIP,
branschorganisation,

tekniktillverkare, Umea
Energi, férsdkringsbolag

Kommun,
logistikforetag,
teknikleverantor,
forsakringsbolag,
Transportstyrelsen,
Lansstyrelsen

Kommun, Vakin,
verksamheter inom
UEIP, teknikleverantor,
Lansstyrelsen

Kommun, INAB,
logistikfoéretag,
verksamheter inom
UEIP,
branschorganisation,
Umea Energqi,
Transportstyrelsen
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Tabell 4-11 Oversikt 6ver foreslagna Iosningar dr 2040, tillhdrande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for "Hallbar energi och vattenhantering”.

Ar 2040

5. Hallbar energi
och vattenhantering

Foreslagen 16sning

Produktion och
anvandning av
hallbara drivmedel
av flera slag

Gemensamt
ekosystem for energi
vaxer fram

Gemensamt
vattenreningsverk

Strategiska beslut

Investeringsbeslut i
tank- och
laddningsinfrastruktur
, tillstand for
hantering,
produktionsansvar,
regelverk

Avtal om
gemensamma
solcellsanlaggningar
och energi lager, avtal
om delning av
resurser, regelverk

Beslut om forstudie
och lokalisering,
samordning med VA-
planer, miljéprévning,
tillstand

Nyckelaktorer

Kommun, Umead Energi,
drivmedelsbolag,
verksamheter inom

UEIP, Transportstyrelsen

Kommun, Umead Energi,
verksamheter,
Energimyndigheten,
forskningsaktor,
teknikleverantor

Kommun, Vakin, Umea
Energi, verksamheter
inom UEIP,
Lansstyrelsen,
teknikleverantor
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4.7. Mini-scenario (ar 2030)

Grundforutsittningen for Scenario Mini &r att omradet véxer till 220 hektar fram till &r 2030
och att personalstyrkan Okar fran dagens 250 till 700 under samma period. Detta med
antagandet att 200 personer tillkommer inom expansionsomradet och ytterligare 300
personer inom transportsektorn. Godsméangderna dkar fran dagens 800 000 ton till 2 000 000
ton, jamnt fordelat mellan in- och uttransporter.

Figur 4-3 Verksamhetsomrddet UEIP. Lila motsvarar dagens omrdde och omrddet i orange tillkommer
fram till 2030.
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1. Mobilitetsnav for person- och godstransporter

I omrédets sodra del, mellan kombiterminalen och E4, har etableringar med mobilitets- och
servicefokus vuxit fram som ett embryo till ett framtida mobilitetsnav for omradet.

Satsningar pa ett skraddarsytt logistiksystem, héllbar mobilitet och 6kade incitament for
besokare att nyttja en gemensam parkeringen for de som besdker UEIP eller vélja andra
alternativ @n bilen for hela resan bidrar till att UEIP-omradet kan vixa sméskaligt. Det
framvéxande mobilitetsnavet samlar successivt flera funktioner och blir en métesplats for
verksamma i omradet.

Mobilitets- och logistisktjanster — vissa tjdnster

Kérnan i omradet utgoérs av ett truckstop, besdksparkering, bil- och cykelpool samt en
byteshallplats for kollektivtrafik.

Truckstop med vissa funktioner

Truckstop har etablerats av en privat aktor som utover siker uppstéllning av lastbilar ocksa
etablerat enklare servicefunktioner som restaurang, mindre livsmedelsbutik, dusch, WC och
vilorum, vilket dven kommer anstdllda vid kombiterminalen och andra verksambheter i
omradet till gagn. [ kombination med reglering av fordonsuppstéllning pé andra platser kan
ett truckstop motverka social dumpning och osund konkurrens inom &keribranschen. I
anslutning till truckstop finns snabbladdningsstation och tankstation for biodrivmedel och i
omradet har det dven etablerats cykelservice som tillsammans med béttre cykelinfrastruktur
och tillgang till truckstopets sanitéra faciliteter uppmuntrar till aktiv mobilitet trots omradets
relativt perifera lage.

2. Last- och ledningsgata

Etableringen av en omradesgemensam last- och ledningsgatan har paborjats med
utgdngspunkt i kombiterminalen.

Lastgata paborjad

2030 &r en lastgata paborjad och denna utgdr en direktldnk till Umea Energis omrade for att
sedermera kunna véxa och forgrena sig inom UEIP. Lastgatan skiljs frén det allménna
vignitet och utformas for att klara langa fordonstag, ldngre dn vad som tillats pa det
allminna végnitet. Testverksamhet med ldngre ekipage, fjarrstyrning och autonom drift
bedrivs ar 2030 langs lastgatan och logistiken effektiviseras 16pande. Med en avskild lastgata
for de stora godsflodena skapas mojligheter for det allménna gaturummet i omradet att
utvecklas smaskaligt med mycket gronska och goda forutsittningar for oskyddade
trafikanter.
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Ledningsgata pabdrjad

En ledningsgata utvecklas parallellt med lastgatan i samma strék, och successivt samlas
infrastrukturen for el, vatten, avlopp och fjarrvirme i denna gemensamma korridor. Det
forenklar installation, underhall och 16pande utbyggnad.

3. Delade mobilitetstjanster

Ar 2030 har UEIP pabérjat omstillningen mot hallbar mobilitet genom att etablera de forsta
delade mobilitetstjdnsterna i omradet. Bilpooler, cykelpooler med elcyklar, elsparkcyklar
och enklare mikromobilitetshubbar finns pé plats, men &nnu i begrinsad omfattning. Dessa
losningar gor det mojligt for anstillda och besokare att resa utan egen bil i fler situationer dn
tidigare, d&ven om bilandelen fortfarande ar stor bland anstéllda och besokare inom parken.

Mobilitetsplan som krav

I detta tidiga utvecklingsskedeskede tas mobilitetsplaner (grona transportplaner) fram i
samband med detaljplaner, planprogram och markanvisningar inom UEIP. For att {4 etablera
sig 1 omradet behover verksamheter infora dtgirder som frimjar hallbart resande bland sina
medarbetare. Planerna fungerar som ett verktyg for Umed kommun att kvalitetssdkra
tillgénglighet och hallbar mobilitet i utvecklingen av omradet. Arbetet sker i en gemensam
process diar kommunen, verksamheter, kollektivtrafikaktdrer och leverantérer av
mobilitetstjdnster samverkar for att nd Gverenskommelser om mal och atgirder for
persontransporter till och fran UEIP. Principerna som utformas skapar goda forutséttningar
for ett 6kat héllbart resande, samtidigt som de ar flexibla och anpassningsbara for olika typer
av verksamheter. Atgirder och principer som verksamheterna &tar sig att arbeta med
tillsammans med kommunen och andra aktdrer dr bland annat:

Cykelparkering av hog kvalitet (vdderskyddade med hog sikerhet)
Tillgang till cykelpool eller l&necyklar

Cykelservice pé arbetsplatsen

Mojlighet till dusch, omklddningsrum och torkskéap

Subventionerad kollektivtrafik till och fran arbetet pa UEIP

Tydlig information om kollektivtrafikalternativ, bade digitalt och fysiskt pa

VVVVVYV

arbetsplatsen och till och fran hallplatser
Samakningstjanster for anstidllda

Laddinfrastruktur for elbilar

Reglering och styrning av parkeringsanlédggning
Kampanjer och informationsinsatser om héllbart resande
Resvaneundersokningar och uppfoljning av atgarder

VVVVV
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MaaS

2030 har omradet tagit de forsta stegen mot att samla olika mobilitetstjénster i en gemensam
MaaS-app. Genom appen kan anstéllda och besdkare planera sina resor, boka och betala for
flera olika tjdnster s& som bilpooler, cykelpooler, elsparkcyklar och kollektivtrafik, i en och
samma digital 16sning. Aven om integrationen mellan respektive leverantdrs
API/datasystem &nnu dr begrénsad fungerar appen som en praktisk startpunkt som gor det
enklare att vilja bort privatbilen och kombinera olika fardsitt. MaaS-appen anvénds ar 2030
framfor allt for resor till och fran omradet, och den bidrar till att gora de tidiga satsningarna
pa delad mobilitet mer tillgdngliga och anviandarvanliga.

Autonoma bussar i pilotprojekt

Autonoma bussar testas i pilotprojekt inom avgrinsade delar av UEIP. Dessa bussar kor pa
enstaka korta, fasta rutter och fungerar fraimst som demonstrationsprojekt for att samla
erfarenheter kring teknik, sédkerhet och anvéndarbeteenden. Reguljér drift har dnnu inte
paborjats, men resultaten fran piloterna visar pa en stor potential for framtida
kollektivtrafiklosningar. I detta scenario ligger fokus pa elektrifiering och automatisering av
de kollektiva transporterna, dir utbyggd laddinfrastruktur kombineras med digitala system
och forberedelser for en framtida fullskalig implementering av autonoma l8sningar.

4. Smart logistik

Gemensamt logistikforum

Ar 2030 har det etablerats ett gemensamt forum for verksamheter inom UEIP med syfte att
samverka kring transporter och logistik for att optimera godsfloden till och fran omréadet och
skapa bittre forutsittningar for tagtransporter via kombiterminalen. Ambitionen ar att
minska transportrelaterade kostnader och utslipp 1 linje med omrédets hoga
hallbarhetsambitioner och pa langre sikt etablera ett gemensamt digitalt logistiksystem for
UEIP. Forutom genom INAB medverkar Ume& kommun ocksa i forumet med representanter
som arbetar med godsrelaterade fragor for hela kommunen, for att bejaka potentiella
synergier mellan omradets logistikfunktioner och transportsystemet i Umed som helhet.

Autonom godshantering testas i liten skala

I samverkan mellan INAB, Umeé Energi och andra aktorer i omradet paborjas tester med
storre fordonsekipage och fjarrstyrning/autonom drift kopplat till den framvixande
lastgatan. INAB driver é&ven testverksamhet for autonom godshantering inom
kombiterminalen. Nyttjandet av standardiserade och moduléra lastbdrare Okar generellt
genom dialog och samverkan mellan aktérer inom UEIP.
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Gods- och logistiktjdnster borjar etableras

Tjanster inom gods och logistik etableras successivt i omradet och ar 2030 finns det
exempelvis ett flertal paketboxar i omradet. Boxarna kan nyttjas av bade anstillda och
besokare for arbetsrelaterade sdndningar sdvil som for att underlétta vardagspusslet privat.
I samverkan mellan kommunen och aktdrerna i omrédet initieras tester med dronarleveranser
for att hitta rétt appliceringar i en UEIP-kontext och sétta tekniken pa prov.

Avfallshantering i samarbete

Avfallshantering ingér i det framvidxande samarbetet inom UEIP och dagens samarbeten
utvecklas och utvidgas successivt pd kommersiella villkor.

Samlastningsterminal planeras

En samlastningsterminal planeras for framtida samlastningsfunktioner och som bas for
omrédesintern distribution.

5. Hallbar energi och vattenhantering

Produktion och anvdndning av hédllbara drivmedel - ett urval

Ar 2030 finns ett utbud av fornybara drivmedel pa plats i anslutning till ett etablerat truckstop
inom UEIP. En snabbladdningsstation med megawattladdning (MCS'®) finns etablerad
parallellt med stationer for tankning av biodrivmedel. Tankmdjligheter inkluderar HVO100,
LBG och vitgas. Ar 2030 kommer vitgasen via externa transporter men mdjligheten att
ocksd nyttja den vitgas som produceras lokalt till drivmedelsstationen undersdks. En
viaxande efterfrdgan har gjort mojligheten kommersiellt intressant. De e-brdnslen som 2030
produceras pa omradet transporteras vidare, primért via jirnvag.

Samverkan kring energisystem

Inom UIEP har samverkan kring energisystem tagit fart med etablerade solcellsanlédggningar
och energilager i omradet. Verksamheter ansluter successivt till samarbetet som minskar
behovet av el fran det allminna elndtet och mojliggér sinkta energikostnader for anslutna
verksamheter.

Planering fér gemensamt vattenreningsverk

Ar 2030 finns 16sa planer pa ett gemensamt vattenreningsverk pd omridet for att
effektivisera spillvattenhantering och stérka vattenforsorjningen i omréadet, vilket ocksé &r
relevant ur ett brandskyddsperspektiv.

16 https://www.scania.com/group/en/home/electrification/e-mobility-hub/megawatt-charging-all-
you-need-to-know-about-mcs.html
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4.8. Mini-scenario (2030): Innovationer, beslut och
nyckelaktorer

I Tabell 4-12 till Tabell 4-16 listas de huvudsakliga innovationer som ingar i Mini-scenariot
och de strategiska beslut samt involverade nyckelaktérer som behdver for att realisera
forslagen beskrivs dversiktligt. Denna tabell kan utgora ett underlag infor fortsatt arbete med
utvecklingen av UEIP.

Tabell 4-12 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2030, tillhorande strategiska beslut och involverade
nyckelaktérer for ”Mobilitetsnav for gods- och persontransporter”.

Foreslagen l6sning Strategiska beslut Nyckelaktorer
1. Mobilitetsnav for . Tillstdnd for Kommun,
Mobilitets- och . s ..
gods- och P etablering, avtal med mobilitetsleverantorer,
logistiktjanster med . .
persontransporter g leverantorer, Ultra, verksamheter inom
vissa tjanster . .
rollférdelning UEIP
Avtal med privat
operator, reglering av
fordonsuppstallning, Kommun, privat operatér
Truckstop med vissa tillstdnd for av truckstop, akerier,
funktioner serviceutbud, Umea Energi,
investering i ladd- och  branschorganisation
tankinfrastruktur,

finansiering
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Tabell 4-13 Oversikt dver foreslagna Iosningar dr 2030, tillhorande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for ”Last- och ledningsgata”.

Ar 2030 Foreslagen 16sning Strategiska beslut Nyckelaktorer
2. Last- och Investeringsbeslut for
1 q
edningsgata s'epao:rat lanstgata, Kormmun, INAB,
LU logistikforeta
Lastgata paborjad testverksamhet med g . q’
lan. K forskningsaktorer,
SR verksamheter i UEIP

fjarrstyrning och
autonom drift

Beslut om samordnad

infrastrukturdragning, .
. Hrastru K "a?mng Kommun, Umead Energi,
Ledningsgata avtal mellan natagare, . .
. . . : Vakin, telekomoperator,
pabodrjad langsiktig planering Linsstvrelsen
for underhall och 4
utbyggnad

Tabell 4-14 Oversikt éver foreslagna losningar dr 2030, tillhorande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for ”Delade mobilitetstjdnster”.

Foreslagen losning Strategiska beslut Nyckelaktorer
3. Delade Politisk férankring
mobilitetstjanster - kring kravstillande pd Kommun, verksamheter,
Mobilitetsplan som i ..
nya verksamheter, mobilitetsleverantorer,
krav ..
ramverk for Ultra

framtagande av planer

Beslut om utvecklin
g Kommun, verksamheter,

digital plattfi .
av digtia’ p'a orm" Ultra, Lanstrafiken, IT- och
avtal med leverantorer .. .
MaaS . mobilitetsleverantérer,
(IT och mobilitet). .
. Regionala
SO ERCR I, | g et
verksamheter yndig
Kommun, Ultra,
. . . teknikféretag, Regionala
Tillstand for testdrift, . ; .
Autonoma bussar i ,1 stan ) r. Sttt kollektivtrafikmyndighet,
. . investering 1 . i
pilotprojekt ilotoroiekt Umea Energi,
pilotpro] forskningsaktor,

Transportstyrelsen
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Tabell 4-15 Oversikt 6ver foreslagna losningar dr 2030, tillhdrande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for "Smart logistik”.

4. Smart logistik

Foreslagen 16sning

Gemensamt
logistikforum

Autonom
godshantering testas i
liten skala

Gods- och
logistiktjanster borjar
etableras

Avfallshantering i
samarbete

Samlastningsterminal
etableras

Strategiska beslut

Beslut om etablering
av forum och former
for organisering samt
finansiering

Tillstand for
testverksamhet,
investering i
robotiserad teknik,
utveckling av
sdkerhetsstandarder

Beslut och avtal for
etablering av
paketboxar. Tillstand
for dronartester.
Hantering av
regelverk for u-space
/ lagre luftrum.

Beslut om gemensam
16sning, kommersiella
villkor och reglering
for avfallshantering

Beslut om inférande
och lokalisering av
terminal

Nyckelaktorer

Kommun, INAB,
logistikféretag, Umed
Energi, verksamheter
inom UEIP.

Kommun, INAB,
forskningsaktorer,
verksamheter inom
UEIP,
branschorganisation

Kommun,
logistikforetag

Kommun, Vakin,
verksamheter inom
UEIP, Lansstyrelsen

Kommun, INAB,
logistikforetag,
verksamheter inom
UEIP,
branschorganisation
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Tabell 4-16 Oversikt dver foreslagna Iosningar dr 2030, tillhorande strategiska beslut och involverade
nyckelaktorer for "Hallbar energi och vattenhantering”.

Ar 2030

5. Hallbar energi och
vattenhantering

Foreslagen losning

Produktion och
anvandning av
hallbara drivmedel —
ett urval

Samverkan kring
energisystem

Planering fér
gemensamt
vattenreningsverk

Strategiska beslut

Investeringsbeslut i
tank- och
laddningsinfrastruktur
, tillstdnd for hantering

Avtal om
gemensamma
solcellsanlaggningar
och energi lager, avtal
om delning av
resurser

Beslut om foérstudie
och lokalisering,
samordning med VA-
planer, miljéprévning

Nyckelaktorer

Kommun, Umed
Energi,
drivmedelsbolag,
verksamheter inom
UEIP,
Transportstyrelsen

Kommun, Umed
Energi, verksamheter,
Energimyndigheten,
forskningsaktor

Kommun, Vakin, Umea
Energi, verksamheter
inom UEIP,
Lansstyrelsen
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5. Slutdiskussion

Forstudien visar att Umed Eco Industrial Park (UEIP) har mycket goda forutsittningar att
bli ett foregdngsomrade for hallbara transport- och mobilitetslosningar och ddrmed bidra till
en cirkuldr och resurseffektiv industripark. Léget vid E4, ndrheten till Umea hamn, den
kommande Norrbotniabanan och E12 visterut mot Norge och Osterut mot Vasa i Finland
samt en etablerad bas inom energi- och avfallssektorn ger en stark utgangspunkt. Samtidigt
framtrader flera utmaningar; ett stort bilberoende, flaskhalsar i1 végnitet, bristande
kollektivtrafik, behov av laddinfrastruktur och avsaknad av tydliga former for samverkan.
Dessa utmaningar behdver hanteras tidigt for att inte 1asa fast omradet i ohallbara strukturer.

En central slutsats dr att utvecklingen méste ske stegvis och styrt. En tydlig fardplan behovs,
fran Mini (2030), via Medium (2040) till Maxi (2050), dir varje etapp bygger vidare pa den
foregdende. Pa kort sikt handlar det om att etablera ett forsta mobilitetsnav med parkering,
truckstop, cykel- och bilpool, bytespunkt for kollektivtrafik och testytor for lidngre
lastbilsekipage. P4 medelléng sikt kan en last- och ledningsgata utvecklas i etapper, Al-stodd
logistik infoéras och delade mobilitetstjénster skalas upp. P4 lingre sikt kan UEIP fullt ut
integrera elektrifierade och autonoma transporter, digitala plattformar for logistik och
delning, och bygga system for industriell symbios.

For att detta ska bli mojligt krdvs en gemensam styrning. En neutral koordinator eller ett
sdrskilt industriparksbolag kan etableras med ansvar for att samordna aktorer, driva
investeringar, hantera data och dga den gemensamma infrastrukturen. Genom en sédan
struktur kan ansvaret delas, bolaget bygger och dger, medan operatorer driver mobilitets-
och logistiklosningar. Kommunens roll blir att agera proaktiv samordnare genom att sékra
mark for mobilitetshubbar och lastgator, stélla krav i detaljplan och markanvisning, och
tydliggdra villkor och forvantningar pa etablerande aktorer.

Avgorande dr ocksa att ta fram héllbara affarsmodeller som fordelar risker och nyttor mellan
aktdrer, kopplade till investeringar, drift, teknikskiften, marknadsutveckling och forandrade
regelverk. Exempel dr OPS-losningar for delade investeringar i laddinfrastruktur och
terminaler, abonnemangsmodeller for mobilitet och logistik som tjanst, avgiftsbaserad
samlastning av gods och gemensamma bolag eller kontraktsmodeller for industriell symbios.
Dessa modeller behover kompletteras med tydliga styrmedel, krav pa mobilitetsplaner vid
nyetableringar, principer for var parkering ska ligga (kommunal eller privat mark), hur den
ska regleras och prisséttas samt incitament for hallbara fardsétt.

Den sociala dimensionen dr ocksd central for att stirka omradets attraktionskraft och
langsiktiga konkurrenskraft. Trygga, belysta och gena gang- och cykelvigar, god
kollektivtrafiktdckning och service for bade forare och anstillda méste planeras in tidigt for
att omradet ska vara tillgdngligt och attraktivt att arbeta i. Att bygga in dessa varden fran
borjan stirker bade arbetskraftsforsorjningen och omradets attraktivitet for nya etableringar.



Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Umea Eco
Industrial Park

Rekommenderade strategiska steg framat

For att forverkliga visionen rekommenderas att kommunen, tillsammans med néringslivet
och andra aktorer:

Etablerar ett industriparksbolag eller motsvarande neutral koordinator.

Tar fram en detaljerad fardplan med milstolpar for 2030, 2040 och 2050.

Sakerstéller mark for mobilitetshubbar, lastgator och ladd-/tankinfrastruktur.

Inréttar ett logistikforum och en gemensam dataplattform for Al-stodd resursdelning.
Infor krav pa mobilitetsplaner vid nyetableringar.

Lyfter fragor kring standardiserade lastbérare, digitala granssnitt och sékerhetslosningar.
Genomfor pilotprojekt som kan skalas upp, exempelvis inom samlastning, autonoma
transporter och delade fordonspooler.

For en dialog med myndigheter om regelverk kring autonomi, upphandling och
datadelning.

VVVVVVV

\V4

Med dessa steg kan UEIP utvecklas fran enskilda pilotinsatser till ett integrerat och
konkurrenskraftigt mobilitetssystem som driver cirkulér logistik och industriell symbios.
Det fortsatta arbetet bor dirfor fokusera pd att konkretisera férdplanen, etablera en
styrmodell och fordjupa analysen av kommunens roll och ansvar i en gemensam
bolagsstruktur. Detta blir avgorande for att minska osékerheten for etablerande aktorer och
lagga grunden for en langsiktigt hallbar utveckling av UEIP.

Avslutning

Forstudien visar att UEIP har goda mdjligheter att bli ett exempel pé hur héllbar industriell
mobilitet kan utvecklas. Genom att satsa pd gemensam infrastruktur, digitalisering och
industriell symbios kan omréadet stirka bade sin hallbarhet och konkurrenskraft. Den storsta
utmaningen handlar om att skapa tydliga och langsiktiga former for hur olika aktdrer ska
samarbeta och dela pé kostnader och nyttor.

Som nésta steg kan en fordjupad utredning initieras som klargdér hur samarbetet ska
organiseras, hur satsningarna ska finansieras och vilken roll kommunen ska ha. En sadan
utredning kan skapa tydlighet for framtida etableringar och gora det mojligt att bygga vidare
fran mindre insatser till ett fullt fungerande system. Pa sa sétt kan UEIP bli en drivkraft for
hallbar utveckling och ett foredome for framtidens industriomraden.

58:91
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Bilaga 1. Intervjuer med befintliga
verksamheter

Arevol?

Arevo tillverkar vixtniring med det kvéverika &mnet arginin som bas i stéllet for
ammoniumnitrat som dr mer vanligt idag. Verksamheten grundar sig i forskning fran SLU
som pavisat fordelar med arginin. En stor fordel &r att lackage till vattendrag, som é&r ett
vanligt problem med véxtniring idag, i princip uteblir med arginin. Tidigare riktade foretaget
in sig pé skogsindustrin men har nu ocksé produkter for jordbruk och privatkonsumtion.
Produktionen sker idag pa omradet i Dava.

Arevo ér ett litet bolag med ambitioner att vixa. [ dagsldget har de 50-100 lastbilstransporter
per ar, men det ar relativt sma mingder per transport och det finns utrymme att skala upp
utan att 6ka antalet transporter. Storsta delen av utflodet har mottagare i Sverige men det
finns ocksd langviga kunder i exempelvis Nord- och Sydamerika. Likasd kommer
inleveranser ofta langvdga, inte minst arginin som idag skickas fran Sydkorea med
mellanlagring i Europa.

Framdver finns tankar pa att ta hem hela containrar &t gingen och produktionsvolymerna
planeras ocksé att dka. I samband med detta finns det bade tankar om, och intresse for,
tagtransporter dir hela lastbarare kan skickas och tas emot via nya kombiterminalen. I
dagsldget har de dock inte volymerna for detta. Vissa transporter in (primért syror till
produktionen) klassas som farligt gods och d4ven mindre méngder ut, primart industrirester
(kvéve och fosfor) frdn den egna vattenreningen. Generellt arbetar foretaget med svaga syror
och att ta fram produkter som inte behdver klassas som farligt gods. Utdver farligt gods finns
det inga specifika transportkrav att férhélla sig till.

Det finns forbattringspotential och majligheter med Dava-omradet som skulle kunna gynna
Arevos verksamhet, fraimst genom industriell symbios som minskar transportbehovet. En
gemensam vattenreningsanlédggning for Déva-omrédet hade minskat médngden transporter
och skapa bittre forutséttningar for att ta vara pa dérifran, sa som kvéve och fosfor. Detta ér
amnen som skulle kunna séljas till ndrliggande jordbruk. Att utvinna fosfor frén det rétslam
som finns pd omradet idag hade ocksa varit Oonskvirt eftersom fosforsyra till Arevos
verksamhet idag skickas langvéga.

Aven logistiskt sett finns det mycket att gora, for att effektivisera de nodvindiga
transporterna. Ett exempel 1 nértid ar att Arevo fatt reda pé att en stor befintlig kund inom
skogsniringen skickar dagliga transporter till Umed med styckegods, som sen ofta gér

17 Mattias Holmlund, produktionschef Arevo, via MS Teams 2025-08-19. Observera att tillfrAgad
person inte har aterkopplat pa texten och att kvalitetssékring ddrmed saknas.
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tomma tillbaka. En given win-win skulle vara att Arevo skickar sina produkter med dessa
returtransporter i stillet for att som idag boka egna transporter.

Arevo har haft méten med flera av grannarna pa Dava, till exempel Ragnsells och Umea
Energi, for att diskutera potentiell samverkan. Det kan gélla bade industriell symbios och
transporter, men har hittills inte landat i nagot konkret.

Idag har foretaget 10—12 anstillda inom verksamheten men alla dr inte pé plats i Déva. Flera
av de anstillda foredrar att cykla men forutsittningarna &r undermaliga idag, badde inom
omradet och till/6ver E4. Likasa kollektivtrafiken 4r ndra nog obefintlig och béttre
forutsittningar ar 6nskvért bade for cykel och kollektivtrafik. Idag pendlar en stor majoritet
med egen personbil vilket rimmar lite illa med omradets ambition som Eco Industrial Park.
De anstillda arbetar dagtid idag men en Overgéng till tva skift blir aktuellt med o6kad
produktion framover.

Den fastighet ddr Arevo dr verksamma idag kommer inte drabbas ndr omradets Gvergripande
skalskydd forsvinner eftersom det ar en av fa fastigheter med eget skalskydd. Arevo har dock
inte nagot stort behov av skalskydd. Fastigheten hyrs av fastighetsforvaltaren Kajeka och
utgdrs idag av ca 2 hektar asfalterad yta, dar Arevo har ett hus och ett vixthus i ena hornet
av fastigheten. Saledes finns det utrymme till expansion och tomten &r sannolikt attraktiv for
andra verksamheter att etablera sig pd ocksd. Vad som sker framdver med fastigheten ar
oklart och Arevo har liten radighet 6ver utvecklingen generellt. For den egna verksamheten
utgdr dock fastigheten ingen begransning under 6verskadlig framtid.

INAB!8

Infrastruktur i Umed AB, INAB, ér ett kommunégt bolag med uppgiften att frimja, forvalta
och utveckla infrastruktur i Umed kommun. Bolaget arbetar huvudsakligen med
jarnvagsinfrastruktur och verksamhet/floden kopplat till det. De dger och forvaltar resecentra
Umed C och Umed O samt Umed Kombiterminal och Umea vagnverkstad, bada beligna vid
godsbangérden. INAB etablerar den nya godstagsterminalen i UEIP och dartill forvaltar de
godstigsterminalen i hamnomrédet pa uppdrag av Kvarken Ports. Den sistnimnda
terminalen dr samégd av Umea hamn och Umea kommun.

Daglig drift pa tagterminalen i hamnen utférs av Kvarken Ports och driften pa
kombiterminalen skots av Sandahls. Daglig drift ar exempelvis lastning, lossning och
sndskottning. Rangering av tag dr en begrinsning i dagens verksamhet dé det endast finns
ett spar for detta vid godsbangéarden idag. I anslutning till terminalen i UEIP har det byggts
ett rangerspar, det blir en begrénsning och en dimensionerande faktor for UEIP.

18 Mattias Willman, Infrastrukturférvaltare INAB och Mattias Lindholm, Afférsutvecklare INAB,
via MS Teams 2025-06-13.
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Det generella uppligget for tdgtransporter i Umed blir i framtiden att allt som inte &r knutet
till sjotransport ska hanteras p4 Umeé kombiterminal medan sjoknutna transporter hanteras
i hamnterminalen. Grundtanken é&r att endast gods till och fran UEIP hanteras pad omradets
terminal och i nuldget ser det ut som att terminalen kommer fa full beldggning och att det
kommer krivas en utbyggnad framdver. Med nya planerade verksamheter i UEIP kan det bli
ca 450 000—800 000 ton avfall pa jarnvig till terminalen, som transporteras primért i dppna
containrar. Dartill forvintas ett utflode pa ca 300 000 ton &rligen och utdver det flytande
brénsle fran Liquid Wind (e-metanol) och Mana (SAF) pa runt 200 000—300 000 ton. Oklart
dn si lange. Brénslet skickas sannolikt i tankvagnar och inte intermodala tankcontainrar.

Den huvudsakliga utmaningen for INAB é&r att hitta balans i in- och utfléden, bade vad géller
gods och lastbirare. Sannolikt kommer inflddena som systemtdg!®, till de stora
verksamheterna som har egna tég i ett forsta skede. En del transporter kan nog ske pa vig
ena hallet och jarnvig andra héllet for att fa ihop helheten. Att hitta returfléden sdderut, dar
manga av avfallstigen kommer komma ifrén, ar en viktig aspekt for helheten. Lampliga
returfloden kan vara plast, som idag skickas till Mellansverige, och potentiellt sdgat trd fran
de olika sagverk som finns i regionen runt Umea. Mycket virke gér idag pd vég nir till,
huvudsakligen, Gavle hamn. Virke skulle kunna skickas via antingen terminalen i UEIP eller
via Umed hamn, det blir en kostnadsfraga. Avfall kommer ocksa in via hamnen och kan
potentiellt g& pé jarnvéag till UEIP om det gar ihop kommersiellt. Kan komma bade pa bulk
och i intermodala lastbdrare, varpa det sistnimnda blir en utmaning avseende hantering av
tomma lastbérare.

Det kan behovas uppstillning av tomma lastbdrare vid terminalen i UEIP men
forhoppningen 4r att kunna fylla dem med gods och skicka via jarnvig. Terminalerna i Umea
har ett upptagningsomrade som tidcker hela norra Sverige. Andra hamnar och terminaler i
norr dr konkurrenter men det finns ocksé potential till samverkan. Det kommer bli fullt pa
alla dagens terminaler om de produktionsplaner som finns i norr realiseras. Kapaciteten pa
jarnvigen kommer inte heller att ricka till i ett sddant scenario utan bade sjofart, vig- och
jarnvagstransporter kommer behovas.

En risk ar att billiga végtransporter med é&kerier och forare frén laglonelénder inom EU
nyttjas i stéllet for tdg. En kombination av reglering av fordonsuppstéllning och utbud av
vilskotta uppstéllningsplatser med faciliteter kan motverka social dumpning och osund
konkurrens inom &keribranschen. Exempelvis skulle ett truckstop inom UEIP potentiellt
kunna bidra till béttre forutséttningar for lastbilsforare (social héllbarhet). Ett truckstop kan
kombineras med andra tjanster med potential fér synergier med andra verksamheter pa
omradet, sd som snabbladdningsstationer for eldrivna fordon, tankstation for vitgas, utbud

19 Godstég dir alla vagnar dras frén en lastningsplats till en lossningsplats utan att géra uppehall.
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av mat, sanitet, aterhdmtningsmdjligheter mm som ocksd kan nyttjas av exempelvis
tdgpersonal och anstéllda pa verksamheter i UEIP.

Potentiella mdjligheter

> Aska och slagg fran Liquid winds och Umeé Energis verksamheter skulle kunna
lastas i containrar for uttransport fran omradet

Tillverkningen skulle eventuellt kunna ge vitgas och syrgas som biprodukter
Sagat virke som returflode fran terminalen i UEIP

Plast till Mellansverige som utfldde fran omradet

Jarnvagspendlar mellan UEIP och hamnen

VVVVYV

Samverkan med andra hamnar och terminaler i norr for att effektivisera
logistikkedjor

Ett Truck stop kombineras med andra servicetjanster som kommer bade forare och
anstillda inom UEIP till gagn

\V4

PreZero?20

PreZero samlar in avfall till sin anlidggning i Déva for sortering och vidare transport av
antingen brénslefraktioner som trd och brénnbart till Umed Energis virmepanna eller
materialdtervinning som metall, papper mm. Atervinningsmaterial skickas lite lingre,
exempelvis papper som skickas till Hemab i Harndsand for vidare hantering. En mindre
mingd avfall hamnar pa deponi, vilket sker hos Avfallscenter inom Dava-omrédet.
Mottagning av farligt avfall genererar transporter idag eftersom det endast far forvaras upp
till 1000 kg pé anldggningen. Det planeras for nya byggnader for att fa tillstdnd att lagra
storre méngder pd anldggningen och minska antalet uttransporter.

Den nya jarnvégsterminalen skapar mojligheter att pa sikt hantera mer material &n idag.
Vissa fraktioner dr idag inte kommersiellt gangbara 1 dagslaget da det inte finns ett hallbart
transportuppldgg men ett tagalternativ skulle potentiellt mdojliggdra transporter mellan
exempelvis Dava och PreZeros anldggning i Gévle, vilket skapar nya mojligheter. 1
dagsléget sker transporterna med lastbil och i huvudsak med 6ppna 40 kubikscontainrar. Att
uppnd maximal lastvikt (36—40 ton per ekipage) ér av stor betydelse for I6nsamheten. Det
finns potential i att samverka kring transporter och logistik for att samla tillrdckliga méngder
och mdjliggdra kommersiellt héllbara transportupplégg, inte minst vad géller tagtransporter.

Forutséttningar for industriell symbios handlar i forsta hand om materialflodet for PreZero,
som kan se stora vinster om atervinningsverksamheter etablerade sig i Dava. Det ir inte
sdkert att den typen av aktorer vill etablera sig sa 1&ngt norrut som Umed, dé det krévs stora
volymer for att nd 16nsamhet, men det 4r en styrka att det finns flera avfallsaktorer etablerade

20 Magnus Andersson, driftledare i Dava PreZero, via MS Teams 2025-08-14. Observera att
tillfragad person inte har aterkopplat pé texten och att kvalitetssdkring ddrmed saknas.
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i samma omrade. [ dagsliget finns ocksé viss samverkan med narliggande konkurrenter som
Ragnsells och Stena avseende vissa avfallsfraktioner. Annan potentiell samverkan framover
skulle kunna vara inom energi, med gemensamma anldggningar for elproduktion och
energilagring pd omrédet. Generellt upplevs det som att det blir allt vanligare att
konkurrenter for diskussioner om potentiella samverkansomraden.

PreZeros har en relativt liten anlidggning i omradet idag, med 56 anstillda pa sajten.
Pendling sker med privatbil och forutséttningarna &r idag déliga for andra alternativ, med
nirmaste busshéllplats 3 km fran fastigheten och undermaéliga cykelférbindelser. Det finns
en forhoppning om béttre alternativ i framtiden nér omradet viaxer. Anldggningen ligger
inom dagens skalskydd och behover skalskydd dven framét, d& tunga maskiner med mera
medfor olycksrisker om det blir helt tillgéngligt for allmanheten.

63:91
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Ragnsells?!

Ragnsells hanterar och sorterar avfall pa sin anldggning i Déva och allt material som
transporteras in skickas sedan vidare. Transporterna till och fran anldggningen sker idag med
lastbil, bdde egna bilar och i samarbete med externa dkerier. Generellt &r det betydligt fler
intransporter &n uttransporter eftersom intransporter har mindre mangder frén olika kunder
medan uttransporter av sorterat material sker i storre bulk. En uttransport kan motsvara 10—
15 intransporter sett till fordonsrorelser. Uppskattningsvis omkring 80% av transporterna ér
containertransporter, dartill dr det en del transporter med tankbilar och flisbilar samt
styckegodstransporter.

Intransporter sker frin ett upptagningsomride med ca 15 mils radie medan uttransporter kan
vara mer ldngvéga. Fraktioner som blir brénsle (ca 60%) transporteras inom omradet till
Umea Energi for forbranning medan fraktioner till materialdtervinning transporteras mer
langvéga, nationellt eller ner till europeiska kontinenten. Tagtransporter har tidigare nyttjats
for langvéga uttransporter, men eftersom det saknats tdgterminal pa omradet har transporten
frain omradet alltid skett med Ilastbil oavsett. Totalt transporteras ca 30 000 ton
atervinningsmaterial och brénsle ut fran Ragnsells anlédggning &arligen. Dartill hanteras
biologiskt/komposterbart material pa anliggningen och ca 20 000 ton transporteras ut fran
anldggningen varje ar. Nagon biogasframstillning sker inte i Umed utan det sker i Skellefted.

Idag &r det 15-20 personer som arbetar pd Dava-anldggningen, ndgra tjinstemén men
framfor allt driftspersonal, chaufférer och maskinforare dar ndgra arbetar tvaskift —
formiddag och eftermiddag. Arbetspendling sker med egen bil som parkeras vid
anldggningen. Enstaka medarbetare cyklar dit. Narmaste busshéllplats dr en kilometer fran
anlidggningen och bussen har aldrig varit ett populért firdmedel. Det skulle krdvas battre
forutsittningar for att fi medarbetare att resa kollektivt.

Transportrelaterade utmaningar i dagsldget ror i forsta hand vaginfrastrukturen i omréadet.
Det &r endast en vig till anldggningen, vilket dr storningskénsligt, och dagens korsning med
E4 gor det svart att ta sig ut norrut frin omradet. Pa sikt kan Ragnsells se storre utmaningar,
men framfor allt mojligheter, med omrédet. Nya tagterminalen &r av intresse for langvéga
transporter. Det skulle kunna fungera vél i kombination med en vél anpassad intern logistik
inom omradet med lastbilar eller terminaltruckar som drivs pé el (eller andra héllbara
drivmedel). Méngden &tervinningsmaterial forvintas ocksd 6ka med de fordindringar som
sker 1 branschen idag till f61jd av omstéllningen mot ett mer cirkuldrt samhélle.

Utover samverkan och smarta 16sningar for interna transporter pa omradet och
kombitransporter pa tag ser Ragnsells stor potential i sammanséttningen av verksamheter i
Dava pa sikt. Idag &r det liknande verksamheter som huserar dér men en framtid med stdrre

2! Peder Forsgren, nationell affdrsutvecklare Ragnsells, och Simon Lageholm, platschef Dava
Ragnsells, via MS Teams 2025-08-14.
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blandning av verksamheter skulle kunna gynna verksamheten och minska transportbehovet.
I forsta hand &r det tva typer som efterfragas; dels verksamheter inom materialétervinning
sd att dessa volymer inte behover transporteras langviga, dels tillverkande verksamheter s
att inflodet av material kan 0ka utan att transportbehovet 6kar i samma utstrackning.

Det dr frdmst i materialflodet som Ragnsells ser potential for industriell symbios inom
omradet. Négra andra dmnen, restprodukter eller liknande hanteras inte i nagra betydande
mingder inom verksamheten. Diremot ser de ocksd potential i samverkan kring energi,
energilagring och drivmedel. Att exempelvis i samverkan bygga solcellsanldggningar och
energilagringssystem inom omradet kan sénka troskeln som de hoga kostnaderna idag
medfor, vilket kan gynna alla inblandade. Och en lokal framstéllning av hallbara drivmedel
kan ocksé gynna omradets verksamheter och minska méngden brénsletransporter till och
frén omrédet. Den fraimsta utmaningen med industriell symbios beddms vara att skapa tillit
och fa till fungerande samverkan samtidigt som foretagen i grund och botten kan ha
konkurrerande verksambheter.

En gemensamhetsanldggning med till exempel drivmedelsforsorjning och lastbilsladdare,
maskinverkstad, tvdtt mm skulle vara intressant. Daremot skulle laddplatser for hjullastare
och andra maskiner behovas pa det egna omradet for den dagliga verksamheten. Aven
vattenforsorjning och brandforsvar dr en fraga som med fordel hanteras gemensamt pa
omradet och som behover forbittras framover. Det dvergripande skalskyddet har fungerat
vil och Ragnsells, som méste ha inhdgnad verksamhet, ser i det avseendet negativt pa att
viagarna i omradet blir allmidnna vigar. Kommunal forvaltning &r dock en fordel for
standarden pd infrastrukturen. Men att hiagna in de egna tio hektaren &r en kostsam historia
och alternativa mgjligheter ér av intresse for Ragnsells.
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Svevia22

Svevia har flera olika verksamheter pé sitt omrade i Dava idag. Svevias omrade dr beldget
inom det 6vergripande skalskyddet i Dava och nyttjar fordonsvagen som Umea Energi dger
och driftar. Svevias transporter sker idag uteslutande med lastbil.

Den mest omfattande verksamheten dr mottagning och hantering av férorenade material och
slam. Material som sten, grus och organiskt material kan sorteras ut och ateranvindas, vilket
genererar en del uttransporter till verksamheter i regionen. Hittills anvinder Svevia inte
mycket sjilva. En del material gar till deponi eller forbranning hos grannverksamheterna i
Dava, men i Ovrigt sker inte s& mycket samverkan mellan Svevia och andra verksamheter 1
omradet. Den samverkan som sker kan vara mindre omfattande saker s& som snorojning.

Ambitionen &r att f4 till ett jamt in- och utfléde av transporter. I &r har inflddet varit storre
an utflodet. Volymer kan variera kraftigt fran ar till ar, ena aret kan det vara 2000 ton och
nésta ar 10 000 ton. Generellt kan ses en trend med minskande méngder farligt avfall, vilket
troligtvis beror pa en kombination av bittre hantering ute i félt och generellt mindre
miljofororeningar i marken. Utdver transporter av massa och slam sker ett mindre antal
transporter av till exempel vattentankar (Svevias omrdde har idag inte fast tillforsel av
farskvatten), maskiner mm.

En annan verksambhet &r Drift och underhall som lagrar asfalt och salt pd omradet samt storre
material som exempelvis ricken, TA-material, betongbarridrer och storre vagtrummor. Vad
géller salt fylls lagret i Dava pa med transporter fran ett upplag i hamnen och kors sedan ut
frén Dava efter behov vid vintervighallning. Méngden som omsitts dr ca 2500 ton arligen.
For andra material gors storre bestillningar med léngre intervall. Det kan rora sig om en
bestillning under ett ar som genererar en fullastad trailer in till omradet. Materialet hdmtas
sedan under aret efter behov i den 16pande verksamheten. I princip samtliga transporter kops
in av externa akerier.

Svevia Tillverkning anvénder idag ytor pa omradet i Déva for lagring av asfaltsgranulat mm.
Denna verksamhet kommer flyttas frdn Déva och ytorna kommer dé att férvaltas av dgaren
Svevia Fastighet, ett litet systerbolag inom koncernen. Vad som sker med ytorna pa sikt ar i
dagsliget oklart. Paverkan pa transporterna till och fran omradet ér dock relativt liten da det
ror sig om ett tiotal transporter i ménaden, att jamfora med till exempel Umea Energi och
Umeé avfallscenter som har transporter i storleksordningen 1000-2000 transporter i
ménaden.

22 Kristoffer Forsberg, platschef driftomrdde Umed sddra, Kristina Svahn, platschef division
anldggning, arbetschefsomrade marksanering, Bror Holmgren. arbetsledare marksanering, Par
Bjorklund, arbetsledare tillverkning nord, Svevia, via Teams 2025-08-13. Observera att tillfragade
personer inte har aterkopplat pa texten och att kvalitetssakring ddrmed saknas.
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Idag finns ingen fast stationerad personal pad Dava. Personal dyker upp efter behov och
beroende p verksamhet kan det handla om tvé ganger i veckan eller mindre. I framtiden kan
det bli aktuellt att rusta upp omradet i Dava och flytta kontorsverksamhet dit. Det skulle
kunna ske ar 2028 men det finns inga beslut idag. I sé fall skulle det innebédra omkring 12—
15 heltidsanstillda som far Dava som ny arbetsplats.

Vad giller godstransporter finns det generellt inga speciella transportkrav. Slamtransporter
behover ske med tankbilar och farligt avfall stéller krav pé dkerierna (regler for Farligt gods)
men i 6vrigt inget speciellt. Huvudsakliga transportutmaningar idag &r:

> Jamnt godsflode till/frén omradet
> Onskvirt att kunna lasta bilarna med olika material i respektive riktning
for att minska det totala antalet transporter, svért i praktiken att 2 till ett
jamnt flode.
> Korsningen med E4
> Fungerar daligt i dagslaget.
> Vdagens Oppettider
> Svevia kan se ett behov av att nyttja vigen utanfor vanliga kontorstider,
men saknar idag mojlighet till det. Det har dock inte undersokts ndrmare
huruvida det skulle vara mgjligt eller inte. Eventuellt finns det mojlighet
genom att anvénda ett registreringskort eller ndgon automatisk tjénst for
inviigning. Aven for passage genom grinden till omradet finns idag
problem utanfor kontorstid.
> Tillgang till HVO100
> Fungerar oftast bra men ibland har Svevia fatt stdlla ut tankar med
HVO100 som dé transporteras fran Sundsvall. I de nya kontrakten stélls
krav p& HVO100 men i 6vrigt har det inte forts diskussioner med
akerierna om alternativa drivmedel, t ex eldrift.

Andra utmaningar kopplat till symbios mellan verksamheter &r att kunna klassa
restprodukter, det vill siga garantera att dessa ldmpar sig for anvdndning i nésta led. I
dagslédget ar det svart att se nagon tydlig samverkan. Verksamheten renar vatten som slapps
ut i naturen men sannolikt skulle det inte anses rent nog for att atertillfora som féarskvatten
och det &r troligtvis inte tillriackligt stora volymer for att investera i system for detta (ca 1000
m3 per &r). Ett annat bekymmer &r PFAS som idag finns i vattnet de renar, har kommer
kraven sannolikt skérpas successivt framét och méngden PFAS kan vara for hog.
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Ume Assistance??

Ume Assistance ar ett familjeforetag grundat 1967 som bedriver verksamhet inom transport,
bargning, entreprenad och dtervinning. De korde tidigare at Ragnsells men valde 2015 att
avsluta samarbetet och i stillet bedriva egen verksamhet. De har idag en egen anldggning
for sortering av avfall mitt emot travbanan i véstra Umed och dartill en fastighet i Vésterslatt
nidra Umed Kombiterminal. Inom transport har de tvé storre uppdrag at Komatsu Forest
(skogsmaskiner, vigtransporter till bland annat Géteborg och Norge) och Volvo Lastvagnar
(lastbilshytter transporteras frén fabrik till Umed Kombiterminal dér de lastas dver pé
konventionella tdgvagnar for vidare transport pa jarnvag).

Foretaget arbetar mot/inom UEIP genom att de transporterar avfall/brénsle fran den egna
anldggningen till omrddet** och genom entreprenadverksamhet vid kraftvirmeverket pa
uppdrag av Umed Energi. De dger mark i omrddet som Umed Energi idag hyr till
brinsleupplag. Det hade varit fordelaktigt for Ume Assistance att vara etablerade i omradet
men marken de dger &r troligtvis inte tillrdckligt stor for detta. Entreprenadavtalet ska ocksa
upphandlas pa nytt med start varen 2026 sa det ar oklart om/hur de ska bedriva verksamheten
dérefter.

Entreprenadverksamheten vid Umea Energi bedrivs idag i skift och med dedikerade lastbilar
och maskiner (hjullastare) pa omradet, som nyttjas for att hantera flisupplagen och mata
kraftvirmeverkets olika vdrmepannor. Dértill transporterar de avfall/brénsle fran egna
anldggningen direkt till virmepannorna.

Foretaget &r positivt till en omstéillning till nya fordonstekniker som el- eller vitgasdrift. Da
dessa maskiner ar betydligt dyrare i inkOp sa ser de ett behov av lidngre avtal for att kunna
rakna hem investeringen och det finns viss osékerhet huruvida det skulle fungera for
lastbilarna pa UEIP idag da skiftkdrning inte ger s& mycket utrymme for laddning. Likasa &r
det svart att hitta eldrivna entreprenadmaskiner som klarar deras uppdrag idag. De ser dock
en snabb utveckling och tror att det kan vara mojligt inom kort. En implementering av
elfordon skulle vara intressant om de vinner avtalet pa nytt men det skulle kriva
laddinfrastruktur pa omrédet for att fungera.

For avfallstransporterna skulle det kunna vara mojligt med eldrift redan idag, sett till hur
fordonen anvinds, och de har tidigare testat en eldriven lastbil fran Scania. For Volvos
transporter av hytter kommer de ocksé inom kort att driftsitta tva ellastbilar och det finns ett
intresse for eldrift inom foretaget, om forutsdttningarna mojliggor det. Det dr dock ingen
principiell inriktning utan foretaget vill nyttja de basta alternativen for uppdragen.

23 Mattias Hansson, VD Ume Assistance, via Teams 2025-06-30.

24 Avfall/brénsle till kraftvirmeverket (Umeé Energi) och asbest, deponi, isolering, gips,
tryckimpregnerat virke, kylar/frysar, oljeskadad jord, aska till Ume& Deponi samt en mindre mingd
planglas till Ragnsells anldggning.
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Vitgas kan vara ett alternativ pa sikt men det har inte lobbats sa hart for det alternativet och
idag &r det ett skralt utbud béde vad giller fordon och tankméjligheter. Ett mer vanligt
fossilfritt alternativ &r HVO100, men dven dar upplevs begrinsningar, dels att leverantdrerna
har svért att fa fram tillrdckliga volymer, dels att tankstéllena &r relativt fa. Det &r dartill ett
dyrare brinsle 4n diesel och det finns brister i kontrollverksamheten fran bestéllare for att
sidkerstilla att det & HVO100 och inte fossildiesel som tankas inom uppdrag dér det stélls
krav pA HVO100.

Foretaget ser positivt pd framtida jarnvégstransporter till UEIP och ser inga storre
utmaningar med godshanteringen till f6ljd av det. Komatsu Forest, som idag skickar sina
skogsmaskiner pd vig, visar ocksa intresse for att skicka pa jarnviag. Deras maskinerna ar
dock for breda for att lastas pa tdg och det skulle krdva storre dndringar i hur maskinerna
transporteras for att fa till det.
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Umea Deponi och Avfallscenter?s

Umeé Deponi tar emot farligt och icke farligt avfall som inte kan atervinnas utan ska
slutférvaras genom deponi. Det ir till stor del jordmassor men dven material som exempelvis
kan vara fororenat med asbest, tungmetaller eller andra farliga &mnen som inte ska vara ute
i samhillet. De tar emot avfall ”fran Kiruna till Sundsvall” och har mycket f4 egna
transporter, i regel dr det kunderna som ombesoérjer transporterna. Umed Deponi dr dock
mana om att skapa goda forutséttningar for miljovanliga intransporter i deras verksamhet.
De har ocksa en avlastningsyta i hamnen (2 ha) som de disponerar och transporter mellan
den och omradet inom UEIP ombesérjer de sjdlva. Fler kan hyra in sig pa den ytan vid behov.

Umea Deponi har ocksad kunder/fir forfragningar fran Sydeuropa, och dessa transporter
kommer d& med bat eller tdg. Idag kommer exempelvis tdg med avfall fran Italien till
kombiterminalen, som sen flyttas till lastbil for transport sista biten till UEIP.
Jarnvagstransporter ar nytt for verksamheten men de lér sig successivt.

Nuvarande tillstand tillater att de tar emot 150 000 ton avfall &rligen, varav 75 000 ton far
vara farligt avfall.

Verksamheten é&r i korthet problemldsning at kund, genom att ta hand om avfall kunden inte
kan hantera och konsultation i samband med detta. Handlar mycket om kemi. Att inte blanda
fel saker, 1agga saker pé ritt stille, binda fororeningar i material och se till att det inte ldcker
ut. Halva verksamheten &r vattenrening, for att inte regn ska dra med sig fororeningar.

Verksamheten har nio anstillda som arbetar ”7—16”, vilket ar standard for verksambheter 1
omrédet idag. Umed Energi har négra skift kopplat till 6vervakning av virmepannan men i
Ovrigt dr det dagtid. Umed Deponi har ett par medarbetar som cyklar till arbetet, vilket inte
upplevs sikert idag, men merparten kor egen personbil.

Verksamheten hyr in de maskiner de anvénder for hantering, normalt runt tre till tio stycken.
De finns en stor flexibilitet i hyrupplégget och hyravtalen tecknas normalt Gver tre &r med
option pa 1+1. I senaste avtal finns krav pA HVO100 men eldrivna maskiner har d4nnu inte
den kapacitet som krévs. Utvecklingen foljs 16pande.

Intransporter av avfall sker oftast med Oppna flak, Oppna containrar eller flisbilar.
Intermodala lastbdrare, som sjocontainrar (ISO-containrar) ar generellt svarhanterat.

Transporter utdver avfall i container in:

> In: Kalk till vattenrening, en till tva ganger i veckan. Vintertid &r det i stéllet
kemikalier en gdng varannan vecka ungefir.

25 Jorgen Aronsson, VD Umeé deponi och avfallscenter, via Teams 2025-06-24.



Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Umea Eco
Industrial Park

> In: Flytande avfall med spolbilar/tankbilar. 3000—4000 ton per ar.

> Ut: Ytterst lite. Avfall som inte far deponeras och ska till hogtemperaturugn i
Kumla, kanske tio lastbilar per éar.

> Ut: Insamlad elektronik inom El-Kretsens?® verksamhet. Ger ett visst utflode men
smé méngder i sammanhanget.

En utmaning framover ar att verksamheten inte kan jarnvégsverksamhet och hantering av
omlastning idag. Vad behdvs? Ska det lastas av med truck? Flyttas i containrar? Transporter
med dumper? Logistik kring farligt avfall? En annan utmaning ar vikten. Jordmassor &r tungt
och ger déligt nyttjande av volymkapacitet. Kan det effektiviseras?

Potential for innovation och synergier

Huvudfokus ar innovation for avfallsrening. Att komma at fler imnen. PFAS é&r ett huvudbry
i nuldget.

Vattenrening kraver mycket energi (ultrarening). Finns solpaneler pa reningsbyggnaden och
den ér sjdlvforsorjande ”pé fina dagar”. Finns mojlighet att installera mer solceller men det
finns inte kommersiella forutséattningar till mer just nu, eftersom det dr olonsamt att silja
overskott till nétet. Finns potential i samverkan inom omrédet avseende el och energi?

Ser ett behov av egna laddare pa omradet om de ska kunna nyttja eldrivna arbetsmaskiner i
framtiden, men tror samtidigt att en gemensam laddstation i omradet skulle kunna fylla en
funktion. Det &r manga som hyr maskiner och alla ar kanske inte i behov av egna laddare
framover. Har laddare for personbilar idag som etablerats i samverkan med Umed Energi.

Verksamheten dr for liten for att fa egna tgspar in pd omradet. Uppskattningsvis kommer
de f& 1-2 tdg i1 veckan till deras verksamhet. De kommer behdva nyttja terminalen.
Interntransporter blir en stor fraga framdver och dér finns utrymme for innovation. Likasa
for hantering av material i samband med detta. Tekniker for scanning av lastbilsflak vid
ankomst dr ocksé av intresse. Ett sétt att se om massorna innehéller det som aviserats. En
smidig mottagningskontroll i samband med invagning. Kan befintlig vagstation utvecklas?

Verksamhetens enda “output” dr vatten. I gamla deponin bildas en del metangas som idag
facklas bort, men volymerna ar sma och oforutsdgbara och dérfor svéra att nyttja till annat.

Ragnsells och PreZero som finns pd UEIP idag dr bade kunder och konkurrenter till Umea
Deponi. Respektive aktor dger sin egen mark men Umea Deponi dger marken for den
gemensamma vigen. Foretagen samverkar idag kring brandfragor, daglig drift mm.
Gipsfraktionen &dr nagot som diskuterats lénge da alla bolagen tar emot gips. Nérmaste
atervinningsanlédggning for gips ligger i Mélardalsregionen och alla tre bolaget skickar egna

26 https://www.el-kretsen.se/
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lastbilstransporter dit i nuldget. Det &r relativt smi volymer men att aktdren for
gipsétervinning skulle etablera sig i omradet har diskuterats och skulle kunna vara mojligt.

Potentiella mdjligheter

>

Innovation kopplat till interntransporter mellan terminal och deponis omrade samt
hantering av avfall mellan tdg- och végtransporter

Aktor for gipsatervinning etablerar sig pa omréadet

Lokal elproduktion med solceller som lagras och nyttjas i ett storre system med
samverkan mellan verksamheter i omradet

Laddningsinfrastruktur for eldrivna arbetsmaskiner och andra storre fordon
Automatisk scanning och kontroll av avfall i samband med invidgning pa
vagstation.

Bittre forutséttningar att pendla med cykel till verksamheter i omradet
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Umea Energi??

Umeé Energi huserar idag pa en ca 35 hektar stor tomt pa Déva, dir de férbranner avfall (ca
160 000 ton/ér) och biomassa (ca 250 000 ton/ar) i tva separata virmepannor. Pannan for
biomassa kors primért under eldningssdsongen (okt-maj) medan avfallsférbrinning pagar
aret runt. Sammantaget stdr anldggningarna pd Déva for 80% av Umeds
fjarrvirmeproduktion.

I nuldget pagar ett storre utvecklingsarbete med tre storre projekt som enligt plan kommer
innebéra tre nya anldggningar/verksamheter pa omradet till ar 2030. De nya verksamheterna
kommer f4 stor paverkan pa transportbehovet.

Sorteringsanliggning for avfall

> Ien ny anldggning kommer dtervinningsbart avfall att sorteras ut fran det brannbara
avfallet, vilket skapar ett utflode av atervinningsmaterial som inte funnits tidigare.
Det skulle kunna rora sig om 50—100 000 ton arligen men prognoserna ar osakra.
Framst handlar det om plast och metall men det kan dven vara glas, jord, betong, tra
med mera. Visionen &r att allt som kan inkluderas i cirkuléra floden ska tas omhand.
Att skicka vidare till de som hanterar materialet i enlighet med producentansvar,
exempelvis Svensk plastatervinning, skulle i dagsldget medfora en kostnad for
Umeé Energi. Det pagér ett arbete med att hitta avsittning for utsorterade fraktioner.
Ett exempel kan vara att plast- och trdavfall siljs som ravara for mobeltillverkning.
I kombination med minskad avgift for forbranning enligt EU ETS och en
hanteringsavgift for avfallsleverantdrerna kan ett sddant uppldgg vara ekonomiskt
fordelaktigt och samtidigt ekologiskt fordelaktigt genom minskade utslépp av fossil
CO2 och okad &tervinningsgrad — i linje med kommunens och Umeé& Energis
hallbarhetsmal.

Tillverkning av e-metanol

> Det andra storre projektet &r etablering av en ny anlédggning dir CO2 samlas in frén
forbranningen 1 befintliga virmepannor och tillsammans med lokalt framstilld
vitgas produceras e-metanol. Produktionen skulle kunna uppgé till 112 000 ton e-
metanol per ar och genererar séledes ett storre tillskott till transportflodet ut fran
omradet. Vitgasen som krivs for produktionen ska framstéllas pad omradet genom
elektrolys och den el som krédvs ska i nuvarande planer hamtas fran elnitet.

27 Fredrik Skoglar, projektledare gron infrastruktur, via Teams 2025-08-19.
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Forbréinning av slam

> Det tredje storre projektet dr en anldggning for hantering av bioslam fran
reningsverk och andra industrier i norra Sverige. Rotat slam ska tas om hand enligt
kommande regler och far inte lingre deponeras. Detta kommer i stillet att
forbrannas i en monoférbranningsanlédggning pd Déava.

Nér ovan ndmnda projekt ar avslutade, vilket enligt plan ska ske till & 2030, finns det inte
mycket kvar av dagens fria lagerytor for brénsle till pannorna. Fér nya uppldgg planeras en
expansion av dagens omrade at véastnordvést for att lagra brénsle. I den langsiktiga visionen
finns ocksé, utover nya anldggningar och lagringsytor, stickspar fran Norrbotniabanan med
tillhdrande rangerytor for att mota ett potentiellt 6kat logistikbehov inom UEIP.

Nér dagens overgripande skalskydd tas bort kommer Umeda Energi behova ett skalskydd for
den egna verksamheten. Dagens invigningsanldggning kommer troligtvis inte att ricka till
framover heller utan det dr en pagdende diskussion hur en framtida véagstation ska se ut och
hur den ska kunna nyttjas. Det blir en storre fraga att hantera for UEIP.

Av dagens ca 450 anstdllda pd Umed Energi dr det ca 190 som utgar fran Déva, bade
kontorspersonal och driftspersonal (ca 30 personer totalt som arbetar i skift). De flesta kor
egen personbil till omradet idag men det finns ett mindre antal, kanske 5—10 personer, som
cyklar dit trots déliga forutsittningar 6ver E4 och inom omradet. E4 dr ocksa en begrinsning
for véagtransporter, inte minst ut fran omradet. Det finns en oro for stérre problem under
byggtiden nir transporterna intensifieras patagligt.

Utover ndmnda projekt finns det idéer och tankar om framtidens UEIP. Exempelvis skulle
ett internt verksamhetsgemensamt elsystem inom omradet, med icke-koncessionspliktiga nit
(IKN) eller slutet distributionssystem, med lokal produktion och energilagring vara
intressant. Det bedoms oavsett vara intressant med lokala energilager for att balansera efter
behov och pa idéstadiet finns exempelvis mojligheten att anvdnda lokalt producerar vétgas
for energilagring, for att stabilisera varierande elproduktion fran sol- och vindkraftverk och
kunna tjina pengar pa det rorliga elpriset. Sannolikt skulle det vara fordelaktigt att ha
l6sningar for energilagring med mera gemensamt men det finns fragor avseende inte minst
dgandeskap att hantera for att det ska fungera. Andra idéer som ndmns for framtidens UEIP
ar exempelvis att samla parkering i omradets utkant och satsa pé andra transporttjénster som
elsparkcyklar, autonoma bussar mm inom omradet. For att mdjliggdra ett mer trivsamt och
smaskaligt omrade att vistas i. Generellt dr det dnskvart att erbjuda goda forutsittningar for
olika resalternativ, inte bara personbilsresor som é&r fallet idag.
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Bilaga 2. Omvarldsanalys

Omviérldsanalysen har genomforts genom sokningar pd webbplatser, forskningsrapporter,
tidigare uppdrag samt en intern workshop pé Trivector. Samtliga Internetkéllor som anvénds
i omvérldsanalysen, Bilaga 2a, 2b, 2c, 2d, &r fran perioden 2025-06-01 till 2025-09-09.
Syftet &r att himta inspiration och identifiera 16sningar som kan vara relevanta for Umeé
Eco Industrial Park (UEIP) dir industriell symbios och cirkularitet varit tvd centrala
omraden.

Industriell symbios innebidr att foretag i ett omradde samarbetar och delar resurser, till
exempel transporter, infrastruktur eller restfloden som energi och material. Genom att
koppla ihop logistik- och mobilitetsldsningar kan exempelvis f6ljande uppnas:

> Minskad miljopaverkan genom férre transporter, samordnade turer och minskade
utslapp.

> Okad resurseffektivitet genom gemensam anvindning av infrastruktur och
transportmedel.

> Ekonomiska vinster tack vare lagre kostnader for transporter, lager och drift.

> Forbittrad mobilitet genom gemensamma pendlarlosningar, kollektivtrafik och
samordnade personfléden

Omvirldsanalysen fokuserar pé olika mobilitets- och logistiklosningar samt affairsmodeller
som anvinds nationellt och internationellt samt vilka méjligheter och hinder som finns. Tre
omréden har varit i fokus:

1. Logistiklosningar for verksamhetsomraden — exempelvis laddinfrastruktur, eldrivna
transporter, samlastning och omlastningspunkter.

2. Mobilitetstjanster och delningslosningar — for anstillda, besokare och foretag,
sasom samakning, mikromobilitet och digitala plattformar.

3. Affirsmodeller och samverkansformer — olika sitt att finansiera och organisera
l6sningar, som offentlig—privat samverkan, abonnemang och delade investeringar.

Malet har varit att identifiera 16sningar som inte bara &r tekniskt intressanta, utan dven kan
anpassas till UEIP:s forutséttningar.

Nedan beskrivs respektive omrdde med exempel.
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Bilaga 2a Logistiklosningar for verksamhetsomraden

Omvirldsanalysen visar pa flera innovativa losningar som kan stirka logistiken i ett
verksamhetsomrade som UEIP.

> Restflodeslogistik: Ett foretags avfall blir rdvara for ett annat, t.ex. organiskt
avfall som omvandlas till biogas.

> Delad infrastruktur: Foretag anvinder gemensamma terminaler, lastkajer eller
fordon.

> Samordnade godstransporter: Genom att dela terminaler, samordna leveranser
och utnyttja restfloden (t.ex. avfall till biogas) kan transporterna effektiviseras och
kostnader sédnkas.

> Elektrifiering och autonoma transporter: Eldrivna och sjélvkérande
godsfordon kan minska utsldpp och effektivisera transportkedjor. Samtidigt krévs
anpassad infrastruktur for laddning, lastning och lossning.

> ITS och infrastruktur: Digitalisering med sensorer, signaler och
datakommunikation #r avgérande for att autonoma transporter ska fungera. Aven
fysisk utformning (sékra korsningar, uppstéllningsytor, hastighetskontroll) ar
centralt.

> Omvind logistik ”Reverse logistics”: Returer, emballage och avfall
transporteras tillbaka in i cirkuléra system.

> Truckstop: Ett truckstop ér en plats med uppstéllning for tunga fordon och service
for yrkesforare, exempelvis laddning, verkstad och vilorum. Ett truckstop kan
fungera som nav for bade gods- och persontransporter med service for férare och
anstillda. Bristen pa parkeringsplatser ar stor och ett genomténkta truckstop kan
forbéttra villkoren for forare och minska oldmplig parkering, vilket starker en
socialt hallbar transportbransch.

> Elektrifiering och autonoma transporter: Eldrivna och sjdlvkorande
godsfordon kan minska utslépp och effektivisera transportkedjor. Samtidigt krdvs
anpassad infrastruktur for laddning, lastning och lossning. Utmaningar finns inom
teknik, juridik och standardisering, liksom hantering av oférutsedda situationer
dar speciella krav stills pa autonoma fordon.

Exempel nationellt och internationellt

Frovi (ReEnergy, spillvirme — tomater och skaldjur), Sverige

https://www.pe.se/projekt/regenergy-frovi

Frovi Reenergy dr exempel pa industriell symbios didr 6verskottsvdrme fran Billerud
Korsnis kartongbruk anvands for livsmedelsproduktion. Intill fabriken har ett vaxthus pa 10
hektar byggts for tomatodling, med en arlig produktion pa cirka 15 000 ton som ersétter


https://www.pe.se/projekt/regenergy-frovi
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importerad import frin Nederldnderna. P4 omradet finns dven en rdkodling pd 10 hektar med
kapacitet for cirka 4 000 ton skaldjur per ar. Projektet har skapat omkring 70 arbetstillfdllen
i glesbygd och visar hur spillvirme kan omvandlas till nya resurser i cirkuléra floden. Region
Orebro har sedan 4r 2020 stottat etableringen genom att knyta samman entreprendrer och
Lindesbergs kommun. Projektet visar hur en region (Region Orebro) kan fungera som link
mellan industri, entreprendrer och kommun. Denna typ av facilitering kan vara avgérande
for att f& komplexa projekt att g i mal.

Lulea Industripark, Sverige
www.luleaindustripark.se

Luled Industripark omfattar 125 hektar och utvecklas som ett starkt industriellt kluster for
den grona omstillningen. Omradet byggs ut etappvis utifrdn efterfragan, med fokus pa
resurseffektiv infrastruktur och néra samverkan med etablerande foretag. Omradet ar indelad
1 ett antal detaljplaner med syfte att samordna infrastrukturen, logistik och godshantering for
den grona omstéllningen. Utbyggnaden sker i etapper, anpassad efter faktisk efterfragan,
med infrastruktur som utformas i nira dialog med etablerande foretag och med hog fokus pa
resurseffektivitet. Har utvecklas 1osningar for koldioxidneutralt stél, hallbara grafitanoder
till elbilsbatterier och avancerade mineraler. Industriparken har blivit en strategisk
nyckelplats déar svenska och internationella aktorer tillsammans driver innovation for en
konkurrenskraftig och klimatsmart industri. Luled Industripark visar pd erfarenheter av
etappvis utveckling, dér kapacitet och infrastruktur byggs ut i takt med marknadens behov.
Néra samverkan med foretag och héllbara resurshanteringslosningar inspirerar till att skapa
attraktiva forutsattningar for nya aktorer, starka samarbeten inom industrin och bidra till en
konkurrenskraftig och klimatsmart utveckling.

Hiindelo Eco-Industrial Park, Sverige
https://hallbarhetsguiden.se/?guide=handelo-ekoindustripark-symbios-mellan-industri-och-
stad&utm.

Inom Héndel6 Eco Industrial Park i Norrkoéping sker samordning av transporter och
infrastruktur for att minska utslapp och forbittra resurseffektivitet. Hindelo har utvecklats
till ett centrum for industriell symbios, dér restprodukter ateranviands mellan verksamheter.
Hér anvdnds dven samordnade transporter och delad infrastruktur for att effektivisera
logistiken och minska miljopaverkan.

Kalundborg Symbiosis, Danmark
https://www.symbiosis.dk/en

Ett vdlkdnt exempel pa industriell symbios dr Kalundborg i Danmark som ofta beskrivs som
varldens forsta framgangsrika ekopark. Har cirkulerar avfall, vatten, energi och material i ett
optimerat system dér foretagen anvander varandras biprodukter och delar resurser. Utover
resursutbytet har omradet infort hallbara transportlosningar med gemensam infrastruktur och
samordnade transporter, vilket bade minskar miljopaverkan och 6kar effektiviteten.
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Mobilitetshub, EfenCampus, Bruchsal, Tyskland

https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Wettbewerb/Fragmente/inno
vationspreis-reallabore-lastmilecitylab.html

EfeuCampus i Bruchsal ar Tysklands forsta forskningsmiljé som fokuserar pd urbana,
autonoma och utsléppsfria godstransporter for den sista leveransstrickan, dven kallad
”LastMileCityLab”. Hela staden Bruchsal haller p4 att utvecklas till ett levande laboratorium
for framtidens godstransporter. Inledningsvis testas autonoma robotar som levererar paket,
och dérefter planeras fler 16sningar, exempelvis mobila postkontor, sjadlvkorande lastbilar
och tunga dronare. Pa sé vis kan nya transportkoncept provas i verklig stadsmiljé och omfatta
hela logistikkedjan, med mojligheten att fungera som forebild for andra stider. For att
genomfora detta krévs sérskilda tillstdnd for bdde autonoma fordon och flygtransporter.

Logroiio DECARBOMILE, Spanien
https://decarbomile.eu/decarbomile-in-action-how-logrono-is-decarbonizing-urban-
logistics

Mikronav for omlastning av varor frén vans till eldrivna lastcyklar for sista-milen-
transporter vilket minskar trafik och utslépp i stadskérnor.

Nederldnderna

https://www.portofrotterdam.com/en/port-future/digitisation
https://www.lindholmen.se/sv/nyheter/gransoverskridande-initiativ-ska-paskynda-
utrullning-av-autonoma-transporter?utm_source=chatgpt.com
https://roboticsandautomationnews.com/2025/04/12/automated-electric-truck-points-to-
the-future-of-smart-port-logistics/89698/?utm_source=chatgpt.com

Med Europas stérsta hamn i Rotterdam har Nederldnderna utvecklat avancerade
logistiklosningar for intermodala transporter. Landet satsar pa digitala plattformar for att
optimera fléden i hamn- och jérnvégssystemen samt testar dven sjdlvkorande lastbilar i
logistikkedjor. Hallbarhetsfokus ligger pa att minska utsldppen i internationella
sjofartskedjor och stirka kopplingarna mellan hamnar och inlandsterminaler.

MODI

https://www.lindholmen.se/sv/nyheter/gransoverskridande-initiativ-ska-paskynda-
utrullning-av-autonoma-transporter?utm_source=chatgpt.com;

MODI ir ett projekt med sjdlvkdrande lastbilar 6ver granser, dir framtida logistiklosningar
presenteras och automatiserade tunga lastbilar testas utan forare langs logistikkorridor fran
Rotterdam till Moss via flera terminaler och hamnar for att testa tekniska, regulatoriska och
sociala hinder for autonom godstrafik.

Einride, Sverige
https://www.einride.tech/
Einride utvecklar eldrivna och sjdlvkdrande lastbilar for godstransporter. Deras autonoma


https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Wettbewerb/Fragmente/innovationspreis-reallabore-lastmilecitylab.html
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Wettbewerb/Fragmente/innovationspreis-reallabore-lastmilecitylab.html
https://decarbomile.eu/decarbomile-in-action-how-logrono-is-decarbonizing-urban-logistics
https://decarbomile.eu/decarbomile-in-action-how-logrono-is-decarbonizing-urban-logistics
https://www.portofrotterdam.com/en/port-future/digitisation
https://www.lindholmen.se/sv/nyheter/gransoverskridande-initiativ-ska-paskynda-utrullning-av-autonoma-transporter?utm_source=chatgpt.com
https://www.lindholmen.se/sv/nyheter/gransoverskridande-initiativ-ska-paskynda-utrullning-av-autonoma-transporter?utm_source=chatgpt.com
https://roboticsandautomationnews.com/2025/04/12/automated-electric-truck-points-to-the-future-of-smart-port-logistics/89698/?utm_source=chatgpt.com
https://roboticsandautomationnews.com/2025/04/12/automated-electric-truck-points-to-the-future-of-smart-port-logistics/89698/?utm_source=chatgpt.com
https://www.lindholmen.se/sv/nyheter/gransoverskridande-initiativ-ska-paskynda-utrullning-av-autonoma-transporter?utm_source=chatgpt.com
https://www.lindholmen.se/sv/nyheter/gransoverskridande-initiativ-ska-paskynda-utrullning-av-autonoma-transporter?utm_source=chatgpt.com

Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Umea Eco 79:91
Industrial Park

fordon, kallade Einride Pods, saknar forarhytt och kan fjérrstyras vid behov. De kors pa el
och minskar bdde koldioxidutslédpp och buller. For att fungera krédvs sirskild infrastruktur
for laddning och effektiva terminaler for lastning och lossning.

Teststrickan AstaZero, Sverige
https://www.astazero.com

Ett exempel pd ITS och infrastruktur dr AstaZero i Boras, en testanlédggning for sjdlvkdrande
och uppkopplade fordon. Hiar kombineras digital teknik som sensorer, signaler och V2X-
kommunikation med fysisk infrastruktur i form av korsningar, motorvégsliknande strackor
och stadsmiljo er. Detta gor det mojligt att testa sékra och effektiva 16sningar for autonoma
transporter innan de infors i verklig trafik. V2X star for Vehicle-to-Everything och ar ett
samlingsbegrepp for teknologier som gor det mojligt for fordon att kommunicera med sin
omgivning i realtid exempelvis med andra fordon, véginfrastruktur, fotgédngare och till och
med elnitet.

Omvind logistik, dtertag av emballage och produkter, IKEA
https://www.ikea.com/global/en/our-business/sustainability/our-circular-agenda/

IKEA har infort system dér forpackningar, pallar och dven uttjdnta mobler tas tillbaka via
distributionskedjan. Materialen &tervinns eller ateranvinds i produktionen, vilket minskar
avfall och skapar ett cirkuldrt flode. Transporterna samordnas med ordinarie leveranser for
att minska miljopaverkan.

Mojligheter

Elektrifiering och pé sikt autonoma godstransporter erbjuder stora mojligheter for UEIP, da
eldrivna och sjdlvkérande fordon kan minska utslépp, buller och driftkostnader samtidigt
som fyllnadsgrad och punktlighet forbéttras. Genom att anvénda delad infrastruktur i form
av gemensamma terminaler, lastkajer, omlastningspunkter och fordonsflottor kan ytbehovet
reduceras, medan samordnade floden med samlastade och tidsatta leveranser mellan foretag
bidrar till farre kdrningar, jamnare floden och mindre tomkorning. Restflédeslogistik skapar
ytterligare véirde nir spillvirme, vatten, material och biprodukter anvinds som insatsvaror
av andra aktorer, exempelvis nédr avfall omvandlas till biogas. Omvind logistik gor det
samtidigt mojligt att transportera tillbaka returer, emballage och avfall i samma nétverk och
pa sa sitt stirka cirkuldra system. ITS-losningar som sensorer, signalprioritet och
datadelning ar avgorande for att 6ka sikerhet, kapacitet och forutsdgbarhet i logistikkedjan.

Utover detta kan UEIP dra stor nytta av att inféra mikromobilitets- och hallbara
logistiklosningar, dér internlogistiken effektiviseras genom eldrivna lastcyklar, sma elfordon
och omlastningspunkter, vilket minskar behovet av tunga transporter inom och till omrédet.

Samordnade transporter och delad infrastruktur, som i Kalundborg och Héandeld, kan sdnka
kostnader och miljopaverkan, medan en gemensam teknikplattform for ruttoptimering och
resursdelning kan hoja effektiviteten ytterligare.


https://www.astazero.com/
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Sammantaget stdrker dessa l0sningar parkens miljoprofil, gér den mer attraktiv for
hallbarhetsmedvetna foretag och bidrar till en dynamisk, konkurrenskraftig och
resurseffektiv verksamhetsmiljo.

Hinder och Risker

For att utveckla logistiklosningar i UEIP finns flera utmaningar som behdver hanteras tidigt.
Ett centralt hinder dr brister i infrastrukturen, sdsom otillracklig laddningskapacitet for bade
tunga och latta fordon, for sma uppstéllningsytor, otydliga lastzoner samt svaga kopplingar
till storre transportleder och jarnvag. Dartill ar regelverket och ansvarsfordelningen otydlig,
bade vad géller finansiering och drift av gemensam infrastruktur, upphandling inom OPS-
modeller (Offentlig—Privat Samverkan) och regleringen kring autonoma fordon.

Den tekniska mognaden &r ocksé en begrinsande faktor. Autonoma funktioner himmas av
oforutsedda hindelser, blandtrafik och avsaknad av standardiserade grianssnitt for lastning
och lossning. Lag datadelning mellan aktorer kring rutter, kapacitet och lagerstatus samt
bristen pd gemensamma digitala plattformar forsvarar ytterligare samordning. Aven
beteenderelaterade faktorer, som hastighetsovertriadelser, obevakade vénstersviangar och
felparkerade ekipage, skapar avvikelser som stoppar autonoma floden.

De framsta riskerna ar kopplade till teknik, samverkan och regelverk. Tekniska risker kan
minskas genom att starta i liten skala med pilotprojekt, géra investeringar stegvis och halla
kraven teknikneutrala. Risker i samarbetet kan hanteras genom tydlig styrning med
gemensamma modeller eller bolagsstrukturer samt genom avtal som reglerar hur data delas
och hur kostnader och vinster fordelas. Regelrisker kan forebyggas genom tidig dialog med
myndigheter och standardiseringsorgan samt genom testmiljoer, dir nya losningar kan
provas under kontrollerade former.
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Bilaga 2b Mobilitetstjanster och delningslosningar

Omvirldsanalysen visar pa flera innovativa losningar for persontransporter i och kring ett
verksamhetsomrade som UEIP.

> Autonoma fordon for persontransporter: Autonoma fordon for
persontransporter kan dka trafiksikerheten, minska utslédppen och ge mer flexibla
resmojligheter genom sjélvkdérande bussar, taxibilar och shuttlar. Losningar
omfattar bland annat pilotprojekt i stider, integrering med kollektivtrafik samt
digitala system for ruttoptimering och passagerarservice.

> Samordnad pendlartrafik: Foretag kan tillsammans organisera kollektivtrafik,
eldrivna skyttelbussar, samékning eller kollektivtrafik for sina anstillda.

> Delad mikromobilitet: Elcyklar, elsparkcyklar och bildelning kan anvéndas
gemensamt inom omradet for kortare resor.

> Transportplanering i symbios: Anpassade arbetstider kan minska trafiktoppar
och 6ka nyttjandet av kollektivtrafik.

> "Last mile"-16sning: Medarbetare tar taget eller bussen till ndrmsta station och
anvénder elcykel eller e-scooter sista biten till ekoparken.

Fokus ar pa att oka tillgéngligheten for anstillda och besokare, samtidigt som
transporternas klimatpaverkan minskar.

Exempel nationellt och internationellt

Flera internationella exempel visar hur mobilitet kan delas och integreras.

Autonoma bussar, Dubai, Forenade Arabemiraten
https://www.travelsdubai.com/11-Feb-2025/rail-bus-dubai-launches-a-game-changer-new-
public-transport-system

https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/transport-and-infrastructure/dubai-autonomous-transportation-strategy

Dubai satsar pa autonoma bussar som en del av sin Autonomous Transport Strategy 2030,
dar malet ar att 25% av alla resor inklusive bussar, taxibilar och tunnelbana ska ske med
sjdlvkorande fordon. Bland de mest uppmirksammade projekten finns “Rail Bus”, en
solcellsdriven och 3D-printad spérbuss for cirka 40 passagerare som dr bade billigare och
mer hallbar dn traditionella alternativ. RTA (Roads and Transport Authority, Dubais
transportmyndighet) har ocksa genomfort pilotprojekt med autonoma bussprototyper och
shuttlar. Dessa visas vid evenemang som Dubai World Congress for Self-Driving Transport.
Initiativen fOrvdntas minska utsldpp och olyckor samtidigt som de bidrar till dkad
produktivitet, lagre kostnader och stora miljoméssiga samt ekonomiska fordelar.
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Dronartaxi Dubai, Forenade Arabemiraten
https://informedclearly.com/en/technology/7917/dubai_successfully demonstrates_autono
mous_drone taxi_service in_urban_environment.html?utm_source=chatgpt.com

Dronartaxi/Air taxi/Flygtaxi har redan testats i Dubai, bland annat med "EHang 216” dér en
passagerare flog autonomt genom stadskdrnan utan minsklig inblandning. Farkosten klarar
15 minuter langa flygningar i upp till 100 km/h med vertikal start och landning. Aven Joby
Aviation (ett amerikanskt flygteknikforetag som utvecklar elektriska vertikalstartande och
landande flygplan (eVTOL) for lufttaxi och urban mobilitet) dr pa vdg in pad marknaden,
foretaget har levererat sina forsta eVTOL-farkoster till Dubai och tecknat ett sexarigt
exklusivt avtal med RTA (Roads and Transport Authority Dubais transportmyndighet).
Planen é&r att starta kommersiell dronartaxi i borjan av ar 2026 med vertiporter (en sérskild
terminal eller station for eVTOL-fordon) vid bland annat Dubai International Airport och
Palm Jumeirah (en av Dubais mest kdnda konstgjorda dar, byggd i form av en palm). Jobys
farkoster rymmer upp till fem passagerare, har en riackvidd pa cirka 240 km och kan nd
hastigheter upp till 320 km/h. Att resan mellan Dubai International Airport och Palm
Jumeirah kan ta 10-12 minuter jamfort med ungefar 45 minuter med bil, kostnad pa 900-
1500 kr per tur.

Aveiro Tech City Living Lab, Portugal
https://www.pixmoving.com/robobus

Internet of Things (IoT) baserad samordning av mikromobilitet inom industriomraden
innebér att olika fordon, maskiner, sensorer, enheter och system kommunicerar med
varandra digitalt. Genom att koppla samman enheter skapas smarta system dér information
anvinds for att styra processer mer effektivt, till exempel dvervaka energiforbrukning, styra
trafikfloden eller upptdcka fel i utrustning i realtid. Till exempel sensorer som maiter
anviandning av delade elcyklar, realtidsdata om var fordon befinner sig, smarta system som
optimerar rutter, laddning och/eller reducerar miljopaverkan.

IN-MOB-projektet Madeira, Portugal
https://www.euinnova.eu/?page id=146&utm

EU finansierar initiativ som testar nya mikromobilitetslosningar dér delade elscootrar och
elcyklar kopplas ihop med kollektivtrafiken. P4 Madeira anvénds delade elscootrar framst
av turister (pa samma sétt testats i Palermo i Italien déir elcyklar och lastcyklar erbjuds som
ett komplement till kollektivtrafiken) for att stiarka den urbana logistiken. I projekt som IN-
MOB Madeira har mikromobilitet gjort det enklare for besokare och kunder att ta sig fram.
For industriparker med visningsanldggningar, testbdddar eller utbildningscentra kan
liknande 16sningar hoja tillgdngligheten och forbattra helhetsupplevelsen.


https://informedclearly.com/en/technology/7917/dubai_successfully_demonstrates_autonomous_drone_taxi_service_in_urban_environment.html?utm_source=chatgpt.com
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Reseplanering, App-lésning, Finland
App Whim (utvecklad av det finska foretaget MaaS Global)

Helsingfors ar internationellt uppméarksammat for sin MaaS-satsning (Mobility as a Service).
Plattformen Whim erbjuder resendrer mojlighet att planera, boka och betala resor med
kollektivtrafik, taxi, hyrbil och el-scooter i en och samma app. Detta ses som ett viktigt steg
mot att minska privatbilismen i stider. Whim &r en app utvecklad av det finska foretaget
MaaS Global, som lanserades i Finland 2017 och byggde vidare pa idén om "Mobility as a
Service" (MaaS). Appen gor det mojligt att planera, boka och betala for en méngd olika
transportsatt sdsom kollektivtrafik, e-scootrar, cyklar, taxi, biluthyrning i en och samma app.
Anviéndare kan vilja att betala per resa eller via abonnemang. Whim syftar till att ersétta
bilen som primairt transportval genom att erbjuda ett smidigare alternativ.

Autonoma shuttlebussar, Tyskland
https://nachhaltigkeit.deutschebahn.com/en/measures/shuttle-bus

I flera tyska stdder pagar tester med autonoma shuttlebussar i lokaltrafiken, samtidigt som
landet satsar pa regionala expressbussniat som kompletterar jarnvagen, sarskilt i glesare
omraden. Som en del av klimatpaketet for transporter subventioneras kollektivtrafikbiljetter
och delningstjanster som bilpooler och elsparkcyklar far stod. Den fOrsta autonoma
busslinjen i reguljér trafik startades redan ar 2017 i Bad Birnbach av Deutsche Bahn Regio
i samarbete med ioki, ett dotterbolag till Deutsche Bahn. Ar 2022 utdkades trafiken med en
on-demand shuttle lings 20 virtuella héllplatser for att forbéttra tillgangen till vard och
vardagstjinster, och mellan 2017 och slutet av 2024 korde shuttlarna 6ver 123 000 kilometer
autonomt innan trafiken pausades.

Mikromobilitet, Miinchen, Tyskland
https://muenchenunterwegs.de/angebote/grundsatzuntersuchung-mikromobilitaet-in-
muenchen

I Miinchen anvénds mikromobilitet for att komplettera kollektivtrafiken och minska
bilberoendet. Pa stadens plattform “Miinchen unterwegs” presenteras en omfattande studie
om delade mobilitetslosningar inom MVV-omradet (Miinchner Verkehrs- und
Tarifverbund). Utredningen visar hur el-scootrar, delade cyklar och lastcyklar kan forbéttra
tillgéngligheten till kollektivtrafik, 6ka andelen resor med héllbara férdsétt och bidra till ett
mer effektivt och vélfungerande mobilitetssystem i regionen.

Elscootrar, Santiago,Chile
https://arxiv.org/abs/2409.17814

Elscootrar har blivit en del av stadens mobilitetssystem och bidrar bade till att minska
belastningen pa kollektivtrafiken i de centrala delarna och till att forbéttra tillgéngligheten i
mer perifera omraden. Studier visar att de ddrmed fungerar som ett komplement som avlastar
kollektivtrafiken samtidigt som de stérker mobiliteten utanfor stadskdrnan.


https://nachhaltigkeit.deutschebahn.com/en/measures/shuttle-bus
https://muenchenunterwegs.de/angebote/grundsatzuntersuchung-mikromobilitaet-in-muenchen
https://muenchenunterwegs.de/angebote/grundsatzuntersuchung-mikromobilitaet-in-muenchen
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Mojligheter

For persontransporter erbjuder samordnad pendling med skyttelbussar, saméakning och
foretagsndra kollektivtrafik en mojlighet att minska bilberoendet och forbattra
tillgdngligheten till omradet. Mikromobilitet i form av elcyklar, elscootrar och bildelning
kan komplettera dessa l6sningar och ge flexibla alternativ for den sa kallade ”last mile”.
Digitala plattformar f6r bokning, samékning och mobilitet som tjénst, MaaS, (Mobility as a
Service) gor det enkelt att planera och anvinda olika transportmedel. Genom anpassade
arbetstider kan trafiktoppar jdmnas ut och kollektivtrafiken nyttjas mer effektivt. Inom sjilva
parken kan intern mobilitet underldttas genom delade cyklar och elfordon, vilket skapar
hallbara och smidiga transporter dven pa korta strackor.

Hinder och Risker

Utvecklingen av mobilitetstjdnster i ett verksamhetsomrade som UEIP kan moéta flera hinder.
Begrinsad kollektivtrafik till omradet riskerar att minska dess attraktionskraft. Brister i
infrastrukturen, sdsom avsaknad av cykelvégar, belysning och parkeringar, skapar bade
sdkerhetsproblem och risk for olyckor med mikromobilitet. Investeringar i laddinfrastruktur
samt drift och underhall av delade fordon kan bli kostsamma sérskilt om anvéndningen blir
lagre 4n forvédntat samtidigt som beteendefordndringar ofta 4r svara att uppnd och
bilberoendet bland anstillda och besokare riskerar att bestd. Otydliga regler och
ansvarsfordelning kring datadelning, elscootrar och gemensamma system kan leda till
konflikter, medan risken for 1ag anvindning eller vandalism av delade tjanster ytterligare
kan forsvaga systemens hallbarhet. Dessutom kan koordineringen av arbetstider mellan olika
foretag vara komplicerad, vilket forsvarar mojligheterna att etablera en effektiv samordnad
pendling.
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Bilaga 2c Affairsmodeller och samverkansformer

For att losningarna ska bli langsiktigt héllbara behovs robusta affirsmodeller och samverkan,
nagra exempel pa detta ar:

> Offentlig Privat Samverkan (OPS): Offentlig Privat Samverkan (OPS) &r en
modell dér offentliga aktdrer tillsammans med privata foretag planerar, finansierar
och genomftr infrastrukturinvesteringar som till exempel laddstationer eller
skyttelbussar. Genom langtidsavtal tar den privata parten ofta ansvar for
investering och ibland drift och underhall, medan den offentliga parten stiller
krav, tillhandahéller mark och betalar for nyttjandet dver tid.

> Delade investeringar och abonnemangsmodeller: Foretag kan dela pa
kostnader for mobilitetstjénster eller abonnera pa transportlosningar.

> Digitala plattformar: Kan koordinera transporter, matcha restfldden eller
underlétta samakning.

Exempel nationellt och internationellt

Maénga exempel handlar om nitverk, regional samverkan och nya sitt att organisera
finansiering och ansvar.

Frovi Region Orebro, Sverige
https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/privatoffentligsamverkanieta
bleringsprocessenfordenindustriellasymbiosenregenergyfrovi.78384.html

Task Force Frovi far stod frén Region Orebro lin och Lindesbergs kommun for att utveckla
industriell symbios, bland annat genom spillvirmeprojektet RegEnergy Frovi. En tydlig
slutsats ér att samordning och projektledning fran det offentliga har varit avgérande for ett
fungerande samspel mellan foretag och kommun. Rollen som etableringsservice och
projektkoordinator har dérfor stor betydelse for att skapa symbios, och i arbetet deltar 6ver
100 aktorer fran akademi, kommuner, regioner och néringsliv. Utvecklad beskrivning av
Frovi bilaga 2d.

SNIUS, Svenska nétverket for industriell och urban symbios, Sverige
http://www.industrialsymbiosis.se

SNIUS hjdlper kommuner, regioner och foretag att utveckla industriell symbios genom
metoder, verktyg och kunskapsutbyte. Nétverket grundades &r 2015 av forskargruppen for
industriell och urban symbios vid LinkOpings universitet och fungerar som ett nationellt
resurscenter. Syftet dr att stodja praktisk utveckling av symbiosldsningar i Sverige och samla
aktorer frén olika samhaéllssektorer.


https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/privatoffentligsamverkanietableringsprocessenfordenindustriellasymbiosenregenergyfrovi.78384.html
https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/privatoffentligsamverkanietableringsprocessenfordenindustriellasymbiosenregenergyfrovi.78384.html
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Energigemenskap pa Brunnshég i Lund, Sverige
www.lund.se/coaction-lund/detta-gor-vi-inom-energi/energynet

Energigemenskapen pa Brunnshdg i Lund ar ett innovativt samarbete dér flera fastigheter
producerar, lagrar och delar lokal el, framforallt via solceller och batterilagring. En viktig
del i detta dr EnergyNet, som dr utvecklat efter samma principer som Internet. EnergyNet
gor det mojligt att ansluta en obegransad méngd lokala energiresurser vilket skapar helt
nya forutsittningar for ldga elpriser for stora méanger gron elLosningen finansieras genom
ett samarbete mellan flera lokala aktorer och fastighetsdgare samt via EU-stdd och statlig
finansiering via projektet CoAction Lund.

ECOLE, Alpomréadet, Europa
alpine-space.eu

ECOLE é&r ett EU-finansierat projekt som har som mal att forvandla traditionella
industriparker i Alpomrédet till ekoparker baserade pa cirkuldr ekonomi. Arbetet inriktas pa
energi, materialdtervinning och lokala symbioser mellan foretag. Projektet tar fram riktlinjer,
presenterar fallstudier och utvecklar en skalbar modell som kan anvéndas dven i andra
regioner.

European Circular Economy Stakeholder Platform, Europa
circulareconomy.europa.cu

Denna plattform stods av EU och erbjuder en dversikt dver initiativ inom industriell symbios
och cirkuldr ekonomi. Den fungerar som en samlingspunkt for aktdrer som dr intresserade
av att standardisera och frimja héllbara industriella metoder.

Circularity.com/en/ — Guide till industriell symbios

circularity.com

Circularity.com tillhandahéaller en omfattande guide om industriell symbios, inklusive olika
operativa modeller som ekoparker och nétverk for industriell symbios. Guiden syftar till att
underlétta matchningen av resursbehov och -tillgang mellan olika aktorer.

Chemicalparks.eu (Europa)
Chemicalparks.eu

Informationsresurs for att identifiera strukturer och samverkansmodeller i europeiska
industriparker. Denna webbplats erbjuder en lista Over kemiparker i Europa, med
information om deras infrastruktur, tjanster och tillgdngliga utrymmen.

Manga existerande industriparker menar att det finns stora ekonomiska fordelar att dela
infrastruktur och gemensam serviceorganisation och att det 4r en stor konkurrensfordel vid
nyetableringar. Till exempel industriparkerna i Mo i Rana och Karleby har bada utvecklats
efter att strukturomvandlingar skett da befintlig industri inom omrédet avvecklats. Karleby
och Mo i Rana drivs som egna fristdende bolag.


https://www.alpine-space.eu/wp-content/uploads/2025/06/OUTPUT-2.1_Guidelines-for-circular-economy-principles.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/sector/industrial-symbiosis?utm_source=chatgpt.com
https://circularity.com/en/circularguide/industrial-symbiosis/?utm_source=chatgpt.com

Trivector Rapport 2025:74 | Framtidens mobilitet och logistik i Umea Eco 87:91
Industrial Park

Mo i Rana (Norge)
https://www.mip.no/

Mo Industripark i Mo i Rana &r en av Norges storsta industriparker med cirka 110 foretag
och 2 500 anstéllda. Fran att ha vuxit fram ur Norsk Jernverk ar parken idag en modern
industriknutpunkt med fokus pa gron omstéllning, cirkuldr ekonomi och energigjenvinning.
Har verkar stora aktorer som Elkem, Celsa, Ferroglobe och Freyr Battery tillsammans med
mindre foretag, med stod av en vilutbyggd infrastruktur. Visionen &r att géra Mo i Rana till
”Norges grona industrikapital” genom satsningar pa spillvirmedtervinning, e-brénslen och
framtidens batteriindustri.

Kokkola (Karleby) (Finland)
https://www.kip.fi/

Kokkola Industrial Park (KIP) i Karleby &r Nordens storsta industripark for oorganisk kemi
och metallforadling. Pa cirka 700 hektar verkar ett 80-tal aktdrer, med 16-19
produktionsanldggningar och runt 60 serviceforetag som tillsammans sysselsétter omkring
2 300-2 400 personer. KIP ir ett foregangsexempel pa industriell symbios och cirkuldr
ekonomi, dér olika verksamheter anvdnder varandras biprodukter som resurser. Med
vilutbyggd infrastruktur for vig, jdrnvag, hamn, energi, vatten och gas fungerar parken som
en central nod for export och hallbar industriproduktion i Finland.

SITRA, Finland
www.sitra.fi

https://www.sitra.fi/en/articles/nine-steps-to-establish-an-eco-industrial-park/)

Sitra dr en sjdlvstindig fond under Finlands riksdag med uppdrag att frdmja hallbar
utveckling, tillvixt och framtidslosningar. Bland projekten finns satsningar pé cirkulér
ekonomi och industriella ekoparker, exempelvis Circular Economy Center (2018-2019) som
tog fram nio steg for att etablera, organisera, utveckla en eko industripark. Erfarenheterna
frén Finland kan fungera som en modell for hur svenska men &ven andra europeiska
industriparker kan accelerera sin utveckling mot resurseffektiva och klimatneutrala
verksamhetsomraden.

1. Formulera en tydlig vision och langsiktig plan — bestdm tidigt vilken typ av foretag
som ska attraheras, planera for expansion och sékra finansiering.

2. Etappindela projektet — dela upp utvecklingen i hanterbara steg med delmal for att
skapa struktur och uppfoljning.

3. Tillsétt en samordnande funktion — utse en koordinator, ofta en regional aktor eller
gemensam organisation, som ansvarar for drift och marknadsforing.

4. Utforma en hallbar affirsmodell — skapa realistiska forvéntningar och ténk
langsiktigt, sérskilt inom process- och kemiindustri.

5. Bygg starka nétverk — engagera bade etablerade foretag och startups for stabilitet,
tillit och symbios mellan aktorerna.

6. Friamja kompetens och samverkan — ge foretagen verktyg, stdd och dialog for att
underlétta samarbeten och hitta finansiering.


https://www.kip.fi/
http://www.sitra.fi/
https://www.sitra.fi/en/articles/nine-steps-to-establish-an-eco-industrial-park/
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7. Utveckla parken kontinuerligt — dela kunskap, starta gemensamma
innovationsprojekt och attrahera nya aktorer.

8. Skapa och vérda tillit — fortroende &r grunden for l&ngsiktiga relationer och 6ppet
erfarenhetsutbyte.

9. Lyft fram framgangar — nér parken ar etablerad och verksamheten fungerar val ar
det viktigt att synliggoéra resultat med en gemensam kommunikationsstrategi for att
bygga parkens profil.

Boden Business Park

https://bodenbusinesspark.com

InfraBIP — Infrastrukturkorridor till Boden Industrial Park ar ett 550 hektar stort omrade dér
bland annat Stegra (tidigare H2 Green Steel) etableras. For att knyta parken till omgivande
infrastruktur byggs en ny korridor med vég, jirnvag samt gdng- och cykelviagar som ansluter
till Malmbanan och det regionala vagnétet. Projektet omfattar sex kilometer jarnvéag och tio
broar som ska std  klara 2026, didr  tidplanen hittills halls.
Satsningen sker i samarbete mellan Bodens kommun och Polar Structure enligt en offentlig
privat samverkan (OPS) modell, dir Polar Structure finansierar jarnvéigen och kommunen
viagdelen. Tillsammans har de bildat Boden Jarnvdg AB (91% Polar Structure, 9%
kommunen). Byggprocessen har organiserats genom ndra samverkan och parallell
projektering, vilket minskat stillestind och mdjliggjort effektiv logistik. Andra eko
industriparker kan dra nytta av erfarenheterna fran Boden, dir tidig planering av
infrastruktur med fokus pa sidkerhet, framkomlighet och minskad paverkan pa omgivningen
gjort etableringen mer héllbar och accepterad. Den snabba satsningen pa jarnvigsanslutning
visar hur sparbundna transporter kan minska belastningen pa végnétet, ge miljovinster och
Oka attraktiviteten for nya etableringar. Projektet understryker ocksa vérdet av OPS som
modell for kostnadseffektiva infrastruktursatsningar.

Mojligheter

For att skapa langsiktig barkraft i UEIP dr afférsmodeller och samverkansformer avgorande.
Offentlig Privat Samverkan (OPS) kan anvindas for att finansiera gemensam infrastruktur
och samtidigt stirka samarbetet mellan region, kommun och foretag. Genom att delta i
nationella och europeiska nétverk kan parken dra nytta av erfarenhetsutbyte och bygga
strategiska partnerskap. Delade investeringar mellan aktorer minskar kostnader och ger
skalfordelar, medan abonnemangsmodeller, som mobilitet som tjénst (MaaS), gor transport-
och logistiklosningar mer tillgéngliga och flexibla. Digitala plattformar skapar ytterligare
virde genom att mojliggdra resursmatchning, datautbyte och optimering av floden. Slutligen
kan etableringen av ett sarskilt industriparksbolag ge stabilitet och sdkerstilla en langsiktig
forvaltning av omradet.

88:91
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Hinder och Risker

Nar det géller affirsmodeller och samverkansformer finns flera hinder och risker som
behover hanteras. En central utmaning ar den otydliga ansvarsfordelningen mellan kommun,
region och foretag, vilket kan skapa samverkansproblem och minska drivkraften for
gemensamma satsningar. Risken &r ocksa att vissa aktorer inte deltar fullt ut, vilket hotar
investeringsviljan och leder till en free rider”’-problematik dér vissa drar nytta av resurser
utan att bidra. Juridiska hinder, sérskilt kring upphandling, datadelning och reglering av
offentlig—privat samverkan, kan ytterligare forsvara utvecklingen. Svarigheter att skala upp
fran pilotprojekt till permanenta 16sningar uppstar om affarsmodellerna inte ar tillrackligt
robusta, samtidigt som det finns en ekonomisk risk om betalningsviljan &r 1ag eller om nyttan
inte fordelas réttvist mellan aktorer. 1 gemensamma bolagslosningar finns &ven
styrningsrisker d& det kan vara svért att fa alla parter att enas, och integritetsfragor kopplade
till datadelning och konkurrens mellan foretag kan skapa osédkerhet och konflikter.
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Bilaga 2d Exempel Frovi

Froviprojektet i Lindesbergs kommun beskrivs som ett av Sveriges gronaste industriprojekt,
ett exempel péd industriell symbios dir restvirme frén industrin anvénds som resurs i
livsmedelsproduktion, vilket minskar béde klimatpaverkan och energibehov.

Det omfattar etableringen av ett mycket stort, hogteknologiskt vixthus dér tomater odlas
med hjélp av spillvirme frin det intilliggande Billerud Korsnids kartongbruk. Véxthuset ar
pa cirka 100 000 kvadratmeter och berdknas producera omkring 8 000 ton tomater per ar.
Kommunen har spelat en aktiv roll i att mojliggora etableringen genom tidigt arbete med
bygglov, detaljplan, markfragor och infrastruktur. Kommunen har dven drivit samverkan
mellan offentliga aktorer och niringsliv, bland annat via Business Region Orebro samt
startat "Task Force Frovi” tillsammans med Region Orebro lin for att koppla utbildning och
arbetsmarknad till véxthuset och skapa lokala jobb.

Task Force Frovi dr en gemensam satsning som startades av Lindesbergs kommun och
Region Orebro lin i samband med etableringen av den nya vixthusindustrin i Frovi. Syftet
ar att skapa lokala arbetstillfdllen och koppla samman utbildningsinsatser med den nya
arbetsmarknaden som vixer fram runt etableringen. Arbetet sker i ndra samverkan mellan
offentliga aktorer som kommunen, regionen, Arbetsformedlingen och niringslivet, for att
sdkerstélla kompetensforsorjning, matchning av arbetskraft och en héllbar lokal utveckling.

Projektet lyfts som ett exempel pa industriell symbios dér restvirme fran industrin anvinds
som resurs i livsmedelsproduktion, vilket minskar bade klimatpaverkan och energibehov.

WA3RM, ett foretag som utvecklar hallbara projekt genom att ta tillvara industriella
restfloden som spillvirme och koldioxid, tog initiativet till vixthuset i Frovi och planerade,
finansierade och byggde anldggningen. De startade projektbolaget Regenergy Frovi AB som
dger vaxthuset och hyrde ut det till en operatér (Frovi Greenery/FoodVentures) som drev
tomatodlingen. Billerud Korsnis levererar spillvirme fran sin fabrik i Frovi till vaxthuset.
PE Teknik & Arkitektur och Eitech stod for teknik och bygg. Business Region Orebro
(BRO) och Lindesbergs kommun hjélpte till med mark, bygglov och etableringsstéd och
Region Orebro lidn deltog i Task Force Frovi for att skapa lokala jobb (ca 100-140). Under
2025 har operatoren haft problem och rittslig tvist. Frovi Greenery vriktes frén véxthuset
under sommaren 2025 och ny operator har tagit over driften.
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Vem gjorde vad

Lindesbergs kommun; Ledde etableringsprocessen lokalt, Hanterade bygglov, markfragor,
detaljplan, infrastruktur, Kommunens néringslivskontor var nyckelaktor.

Region Orebro lin; Deltog genom regional utveckling, kompetensforsorjning och
innovation, Initierade insatser kring arbetsmarknad och uppf6ljning av sysselséttning.

Business Region Orebro (BRO); Fungerade som samordnare/link mellan foretag
(WA3RM/operatoren) och det offentliga, underlittade tillstindsprocesser och
etableringsservice.

Arbetsformedlingen; Deltog med insatser for rekrytering och matchning av arbetskraft.

Kunskap fran Frovi

Ett forslag till arbetssétt for att utveckla och driva en industripark:

> Initiera arbetet genom att samla centrala aktdrer som néringsliv, region och
energibolag for att gemensamt kartldgga behov och mal.

> Bilda ett gemensamt industriparksbolag som ansvarar for att bygga och dga den
gemensamma infrastrukturen.

> Ansvarsfordelningen tydliggors genom att bolaget star for byggnation och
dgande, medan externa operatdrer driver logistik- och mobilitetstjdnster omradet.

> Kommunen och andra offentliga aktorer kan mojliggora utvecklingen genom att
tillhandahélla mark, bygglov och planvillkor, medan bolaget sdker extern
finansiering via exempelvis EU-medel, OPS-16sningar eller privata investerare.

> Helheten styrs genom att offentliga aktorer deltar i styrgruppen och bevakar
allmanintresset, medan den operativa driften skots av bolagets ledning.

Affiarsmodellen i Frovi bygger pa industriell symbios dér spillvarme och koldioxid frén
Billerud Korsnis kartongbruk tas tillvara och anvénds for att driva véxthus- och rédkodling,
likande kan tillimpas 1 UEIP, dér restfloden frén energi-, avfalls- och
materialatervinningsforetag kan nyttjas for exempelvis livsmedels- eller materialproduktion.
Detta kan skapa nya intdktsstrommar, minska klimatpdverkan och stirka parkens
attraktivitet. Frovi visar ocksd vikten av en samordnande aktér, som kommunen eller
regionen, vilket ar en roll Umea kommun kan ta inom UEIP. Affdrsmodellen ger effektivt
resursutnyttjande, minskade utsldpp, nya intdkter och arbetstillfillen i glesbygd. Den stérker
platsens attraktivitet och kan skalas till andra produktionstyper, vilket gynnar
innovationskraft och héllbar tillvéxt. Samtidigt krdver modellen stora initiala investeringar,
langsiktiga avtal och tillstandsprocesser. Den ar ocksa kdnslig for fordndringar hos den
industri som levererar spillvirmen och stdller hoga krav pa samverkan mellan manga
aktorer.



